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ΖϓΎϳ�Ϊϫ΍ϮΧ�Ϫϣ΍Ω΍�ΰϴ̩Ύϧ�ϪΟΩϮΑ�ϭ�ΐϠρϭ΍Ω��Ζϴόϗ΍ϭ�ΪϳΎΑ�ˬή̴ϳΩ�̵Ϯγ�ί΍�Ζϓή̳�ήψϧ�έΩ�΍έ�Ύϫ���̵ϭήϴϧ

Ζγ΍� ̶μμΨΗήϴϏ� ̵ϭήϴϧ� ΎϣϮϤϋ� ΐϠρϭ΍Ω� �Ζγ΍� ΩϭΪΤϣ� έΎϴδΑ� ΐϠρϭ΍Ω� ̶μμΨΗ� ̵ϭήϴϧ��

ˬϥ΁�ί΍�ϪΘηά̳�ϭ�̵ΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ�ϡΰϠΘδϣ�ΐϠρϭ΍Ω�̶μμΨΗ�̵ϭήϴϧ�ί΍�ήΛϮϣ�ϩΩΎϔΘγ΍�ϭ�̶ϫΪϧΎϣίΎγ�

Ζγ΍� ̶μμΨΗ� ήϴϏ� ̵ϭήϴϧ� ϥΩή̯� ϪϨϳΰϫ� ζϴ̡� ̶ϋϮϧ� ϪΑ� ��̵ϭήϴϧ� ί΍� ϩΩΎϔΘγ΍� ˬή̴ϳΩ� ϥΎϴΑ� ϪΑ

�ϢψϨϣ� έΎΘΧΎγ� Ϧϳ΍� ϭ� ˬΖγ΍� ̶ϧΎϣίΎγ� ϢψϨϣ� έΎΘΧΎγ� ϦΘη΍Ω� ϡΰϠΘδϣ� ΐϠρϭ΍Ω� ̶μμΨΗ

ϘΣ�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ�ΪϨϣίΎϴϧ�ΩϮΧ�ϪΑϮϧ�ϪΑ�̶ϧΎϣίΎγ�έΎ̯�ϪΑ�ϝϮϐθϣ�ϢψϨϣ�έϮτΑ�Ϫ̯�Ζγ΍�ήϴ̴Α�ϕϮ

ΪηΎΑ���

�ϪΑ�ΐϳήϗ� ήΜ̯΍�̵΍ήΑ� ΍ήϳί�Ζγ΍� ΩϭΪΤϣ� έΎϴδΑ�ΐϠρϭ΍Ω� ήϫ� έΎ̯�̵Ύϫ�ΖϋΎγ� Ω΍ΪόΗ� ˬϥ΁ήΑ� ϥϭΰϓ΍

�έΎ̯�̮ϳ� ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω� έΎ̯� ϭ� Ωέ΍Ω� έ΍ήϗ�ΖϳϮϟϭ΍� έΩ�̶̳Ω΍ϮϧΎΧ� ϭ�̶Ϡϐη�̵Ύϫ�ΖϴϟϮΌδϣ� Ω΍ήϓ΍�ϕΎϔΗ΍

Ζγ΍�̶ΒϨΟ���Ύϳ�̶μΨη�̶̳Ϊϧί�έΩ�Ε΍ήϴϴϐΗ�ˬϥ΁�ί΍�ϪΘηά̳�ϥ΍ΰϴϣ�έΩ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ΐϠρϭ΍Ω�̶Ϡϐη

ΪϫΩ�ζϫΎ̯� ΍έ�ϥ΁� ϭ� ϩΩϮΑ� έ΍ά̳ήϴΛΎΗ�ΕΪθΑ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�̮Ϥ̯� ��Ϫ̯�̶ΘϟϭΩ� ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�̮ϳ� ϩέ΍Ω΍



�̶Ϥϧ� ˬΪϳΎϤϧ�ζϘϧ�̵Ύϔϳ΍�̵ΪΟ� έϮτΑ� ϭ� ϪΘη΍Ω�̶ϤϬγ�̶Θ̯έΎθϣ�ϪόγϮΗ� ήϣ΍� έΩ�Ζγ΍�ϞϳΎϣ

ΩϮη�ϡΎΠϧ΍�ϥΎϣίΎγ�έ΍ά̴ϧΎϴϨΑ�ΐϠρϭ΍Ω�̵ϭήϴϧ�ςγϮΗ�ΎϬϨΗ�Ϊϧ΍ϮΗ���

̰ϧ�Ϧϳ΍� ϪΑ� ΪϳΎΑ�έΎ̯� ϡΰϠΘδϣ�ΐϠρϭ΍Ω�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ�εήΘδ̳�̶ΘΣ� Ϫ̯�Ζη΍Ω� ϪΟϮΗ� ϢϬϣ� ϪΘ

Ζγ΍�̶ϧΎγέ�̶ϫΎ̳΁� ϭ�ΕΎϐϴϠΒΗ� ϭ�̵ΪΟ� ��ΰϴϧ� ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω� έΎ̯� ϪΑ� ΪϳΪΟ� Ω΍ήϓ΍�ΏάΟ� Ϫ̰Ϩϳ΍�̶Ϩόϳ

�ήϴ̴Α�ϕϮϘΣ�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ� ήΑ�Ϫϴ̰Η�ϥϭΪΑ� ΰϴϧ� έΎ̯�Ϧϳ΍�̶ΘΣ�ϭ�Ζγ΍�ϢψϨϣ�ϭ�̵ΪΟ�έΎ̯�ΪϨϣίΎϴϧ

Ζδϴϧ�ήϳά̡�ϥΎ̰ϣ΍���

θϣ�έϮϣ΍�ΰ̯ήϣ�Ύϳ΁ϥΎϣίΎγ�ϥϭΰϓ΍�ίϭέ�Ω΍ΪόΗ�Ϫ̯�ˬϥΎϧί�Ζ̯έΎ��ΩέϭΎΘγΩ�ϖΣ�ϪΑ�΍έ�ϥΎϧί�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

�ϩίϮΣ�Ύϳ΁�ˮΪϫΩ�̶ϣ�ΎϬΑ�ΰϴϧ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϞϤϋ�ϩίϮΣ�ϪΑ�ˬΪϧ΍Ω�̶ϣ�̶ϧΪϣ�ϪόϣΎΟ�̵΍ήΑ�̶ΘΒΜϣ

�ϪΘη΍Ω�εήΘδ̳�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ΪΣ�Ϫ̩�ΎΗ�ΐϠρϭ΍Ω�ΪϨ̩�ί΍�Ϟ̰θΘϣ�̮̩Ϯ̯�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϞϤϋ

ΪΑ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�Ύϳ΁�ϭ�ˮΪηΎΑ�έΩ�̵ΪΟ�ϢϬγ�ΪϨϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ΪΣ�Ϫ̩�ΎΗ�ϢψϨϣ�̶ϧΎϣίΎγ�έΎΘΧΎγ�ϥϭ

�ˮΪϨηΎΑ�ϪΘη΍Ω�̶ϋΎϤΘΟ΍�ϪόγϮΗ�

�ήϬη�ΪϨ̩�΢τγ�έΩ�ϼΜϣ�ϭ�ϩΩϮϤϧ�Ϊηέ�Ϊϧ΍ϮΘΑ�Ϫ̯�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�̮ϳ�ϩέ΍Ω΍�̵΍ήΑ��ϢϴϳϮ̳�̶Ϥϧ�

ϲϠϣ�΢τγ�έΩ��ϭ�ΕΎϐϴϠΒΗ�ϭ�̵έ΍ΪΑΎδΣ�ϭ�ΖϳήϳΪϣ�ˬΪηΎΑ�ϝΎόϓ�����Ζγ΍�̵έϭήο���ΩϮΟϭ�̶ϨϴϤπΗ

έΩ�Ϫ̯�Ωέ΍Ϊϧ�ϥΎϴϣ�ªϑΪϫ�Ϣϫ�ϭ�ΐϠρϭ΍Ω�ϥΎϧί�ί΍�̶ϫϭή̳�©�ˬΖϓΎϳ�̶ϳ΍ήΟ΍�ϦϴϟϮΌδϣ�ϭ�ήϳΪϣ�ϥ΍ϮΘΑ

�̶ϟΎϣ�̮Ϥ̯�ΐϠΟ�ΎΑ�ϭ�ϩΩϮΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϩΪϨϫΩ�Ϟϴ̰θΗ�ϪΘδϫ�ˬΐϠρϭ΍Ω�ϥΎϧί�ϩϭή̳�Ϧϳ΍�Ύϣ΍

ϲϣ� ˬϲϠϠϤϟ΍� ϦϴΑ� ϭ�̶λϮμΧ�̵ΎϫΩΎϬϧ� ϭ�ΖϟϭΩ� ϭ� Ω΍ήϓ΍� ΪϨϧΎϣ� ˬϥ΍ή̴ϳΩ�̵Ϯγ� ί΍��ϭ� ήϳΪϣ� ΪϨϧ΍ϮΗ

΍ΪΨΘγ΍�̶ϳ΍ήΟ΍�ϦϴϟϮΌδϣ�ϡΎΠϧ΍� Ύϳ�̶ϣϮϤϋ�̵ίΎγ�ϩΎ̳΁�ήϣ΍�έΩ�΍έ�ΩϮΧ�̵ΪΟ�ΖϴϟΎόϓ�ϭ�ϩΩϮϤϧ�ϡ

ΪϨϳΎϤϧ� ίΎϏ΁� ϥϮ̳ΎϧϮ̳� ̵Ύϫ� ϩ̫ϭή̡� ��ήψϧ� ήϳί� Ϊϧ΍ϮΗ� ̶ϣ� ΐϠρϭ΍Ω� ̵ϭήϴϧ� ˬϲϠλ΍� ϥ΍ΪϨϣέΎ̯� έΎϨ̯έΩ

ΪηΎΑ� ̶ϫΩίΎΑ� ̵΍έ΍Ω� ϭ� ϪΘϓΎϳ� εήΘδ̳� ΖϳήϳΪϣ� ��ΎϬϨΗ� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ� ΕέϮλ� Ϧϳ΍� έΩ� Ύϣ΍

Α�ˬΩϮΑ�Ϊϫ΍ϮΨϧ�ΐϠρϭ΍Ω�ϥί�ΪϨ̩�ί΍�Ϟ̰θΘϣ�ΩϮη�̶ϣ�ίΎϏ΁�ΐϠρϭ΍Ω�ϥί�ΪϨ̩�ί΍�̶ϧΎϣίΎγ�ϦϴϨ̩�Ϫ̰Ϡ

Ϊϳϭέ�̶ϣ� ΍ήϓ�ΐϠρϭ΍Ω�Ω΍ήϓ΍�ϭ�ϥ΍ΪϨϣέΎ̯�ί΍�Ϟ̰θΘϣ�ϩΩήΘδ̳�ϭ�ϢΠδϨϣ�̶ϧΎϣίΎγ�ϪΑ�ϭ� ��Ϧηϭέ

�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�εήΘδ̳�ϭ�Ϊηέ�̵΍ήΑ�̵ί΍Ϊϧ΍�Ϣθ̩�ϻϮλ΍�ϥΎϧί�Ζ̯έΎθϣ�έϮϣ΍�ΰ̯ήϣ�Ύϳ΁�Ϫ̯�Ζδϴϧ

ΪηΎΑ�ϪΘη΍Ω�ήψϧ�έΩ�̶ΘϟϭΩήϴϏ��

�ήΑ�Ϫϴ̰ΗªϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�©ϥΩϮΑ�Ϧϳ΍�Ϊηέ�Ϊγ�ϊϗ΍ϭ�έΩ�ˬϲΘϟϭΩ�ήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�έΩ�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ�

ϥΎϣίΎγ��̵ϭήϴϧ�ΞϴδΑ�̵΍ήΑ�ΎϬϧ΁�̶ϳΎϧ΍ϮΗ�ί΍�ϊϧΎϣ�ϭ�Ωήϴ̳�̶ϣ�΍έ�ΎϬϧ΁�Ϊηέ�̵ϮϠΟ�ΕΪθΑ�ϭ�ΖγΎϫ

ϲϣ�̶ϧΪϣ�ϪόϣΎΟ�έΩ�̵ΪΟ�̵Ύϫ�ϩ̫ϭή̡�ϡΎΠϧ΍�ϭ�ϩΩήΘδ̳�΢τγ�έΩ�ΐϠρϭ΍Ω�̶ϧΎδϧ΍�ΩΩή̳���ϥΎϴΑ�ϪΑ

ϭήϴϧ�ήΑ�ςϘϓ�ϭ�ςϘϓ�Ϫ̯�̶ϧΎϣίΎγ�ˬή̴ϳΩ�΍Ϊϴ̡�εήΘδ̳�ϭ�ΪΑΎϳ�̶Ϥϧ�Ϊηέ�ˬΖγ΍�έ΍ϮΘγ΍�ΐϠρϭ΍Ω�̵

ΪϨ̯�̶Ϥϧ���ϕ΍Ϊμϣ�ΰϴϧ�ΐϠρϭ΍Ω�̵ϭήϴϧ�ζϳ΍ΰϓ΍�έΩ�ϥΎϣίΎγ�̶ϳΎϧ΍ϮΗ�ϡΪϋ�ΩέϮϣ�έΩ�̶ΘΣ�Ζϴόϗ΍ϭ�Ϧϳ΍

Ωέ΍Ω��



�ήΑ�Ϊϴ̯ΎΗªϲϣΩήϣ�̵Ύϫ�̮Ϥ̯�©ϥΎϣίΎγ�α΍ήϫ�ϭ��ΖϟϭΩ�ςγϮΗ�Ϫ̯�̶ϳΎϫ�̮Ϥ̯�ί΍�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

� ϞϣΎϋ� ˬΩΩή̳�̶ϣ� Ϣϫ΍ήϓ�̶ϠϠϤϟ΍� ϦϴΑ� ̵ΎϫΩΎϬϧ� Ύϳ�̶ϫΪϧΎϣίΎγ� ϭ� Ϊηέ� ί΍� ΖόϧΎϤϣ� έΩ� ̵ή̴ϳΩ

Ζγ΍� ϥ΍ήϳ΍� έΩ� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ��ϥ΍ΪϨ̩� ΰϴϧ� ΕΎΣϼλ΍� ΖϟϭΩ� ̶ΘΣ� ϭ� ΖϟϭΩ� ϪΘΒϟ΍

Ϊϧ΍�ϩΩ΍Ϊϧ�ϥΎθϧ�ΩϮΧ�ί΍�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪΑ�ΖΒδϧ�̶̳ΪϨθΨΑ���̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ϪϤϫ� ί΍� ˬϥ΍ήϫ΍ϮΧ�̵Ύϫ� ϩίϮΣ� ϪϠϤΟ� ί΍� ˬϲΒϫάϣ�ϧέ΍ΩέϮΧήΑ�̶ΘϟϭΩ�̵Ύϫ�̮Ϥ̯� ϪϧϮ̳�ή̴ϳΩ� Ύϣ΍� ˬΪ

Ϊϧήϴ̳�̶ϣ�έ΍ήϗ�ξόϴΒΗ�ΩέϮϣ�ˬϥΎϧί�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϠϤΟ�ί΍�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ��

�Ω΍ΪόΗ� Ϫ̯�ϢϴΘδϫ�ΪϫΎη�ϥΎϧί� ϭ� ήθΑ�ϕϮϘΣ� ˬΖδϳί�ςϴΤϣ� ί΍�ΖυΎϔΣ�̵Ύϫ�ϪϨϴϣί� έΩ�Ϫ̩ή̳΍

ϥΎϣίΎγ�� Ϧϳ΍� έΩ� ϥίϭ� ϦϳήΘθϴΑ� ίϮϨϫ� Ύϣ΍� ˬΖγ΍� ̶ϧϭΰϓ� ϪΑ� ϭέ� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ�ϥ΁ί΍� ζΨΑ

ϥΎϣίΎγ�Ζγ΍�ϪϳήϴΧ�̵Ύϫ��ϥΎϣίΎγ�̮ϳ�εήΘδ̳�ϭ�Ϊηέ�ί΍�̶ΑϮΧ�έΎϴδΑ�ϪϧϮϤϧ�̭ΰϳήϬ̯��ϪϳήϴΧ

�ΎΑ�Ύϣ΍�ˬΖγ΍�ΐϠρϭ΍Ω�̵ϭήϴϧ�ήΑ�ϥ΁�̶Ϡλ΍�Ϫϴ̰Η�ίϮϨϫ�ϭ�ˬϩΩή̯�ωϭήη�ΐϠρϭ΍Ω�̵ϭήϴϧ�ί΍�Ϫ̯�Ζγ΍

�΍έ�ΩϮΧ�Ϣϴψϋ�̵Ύϫ�ϩ̫ϭή̡�ϥϮ̳ΎϧϮ̳�ϊΑΎϨϣ�ί΍�̶ϟΎϣ�̵Ύϫ�̮Ϥ̯�ϭ�ήϴ̴Α�ϕϮϘΣ�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ�ήΑ�Ϫϴ̰Η

ζϴ̡ΩήΑ�̶ϣ����

ϥΎϣίΎγ��̶ϬΑΎθϣ�Εϼ̰θϣ�ΎΑ�ΩϮη�̶Ϥϧ�ϪϳήϴΧ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�ΎϬϧ΁�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ�Ϫ̯�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

ΪϨΘδϫ�ϭήΑϭέ� ��έΩ� ήΘθϴΑ�Ζ̯έΎθϣ�ϪΑ�ϥΎϧ΁�ϞϳΎϤΗ� ϭ�ϪόϣΎΟ� έΩ�ϥΎϧί�ϥϭΰϓ΍ίϭέ� ϭ�ϝΎόϓ� έϮπΣ� Ύϣ΍

ϪΘδΟήΑ�ζΨΑ�Ϧϳ΍�έΩ�΍έ�ϥΎϧ΁�Ζ̯έΎθϣ�έ΍ΰΑ΍�ΩϮΒϤ̯�ˬϪόϣΎΟ�ΪϳΎϤϧ�̶ϣ�ήΗ��ϮπΣ�ϡΪϋ�ˬϭέ�Ϧϳ΍�ί΍�έ

ϥΎϣίΎγ��έϮϣ΍�έΩ�Ζ̯έΎθϣ�̵΍ήΑ�̲ϨϫΎϤϫ�έϮρ�ϪΑ�΍έ�ϥΎϧί�ΪϨϧ΍ϮΘΑ�Ϫ̯�ήΛϮϣ�ϭ�̵ΪΟ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

ΩϮη�̶ϣ�αΎδΣ΍�ήΘθϴΑ�ˬΪϨϳΎϤϧ�̶ϫΪϧΎϣίΎγ�ϭ�ΞϴδΑ�̶γ΍ή̰ϣΩ�ϭ�ϪόγϮΗ��

� ί΍�ΖγέΩΎϧ�̭έΩ�Ϧϳ΍� έΩ�Ζ̯έΎθϣ�έϮϣ΍�ΰ̯ήϣ�Ϫ̯�Ζγ΍�ϒγΎΗ�̵ΎΟªϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�©�ΎϬϨΗ

Ζδϴϧ� �ϲϣ� ήψϧ� ϪΑ��Ύϧ� έϭΎΑ� Ϧϳ΍� Ϊγέ�ϝΎόϓ� ϥ΍ή̴θϨ̯� ϭ�̶ϧΪϣ� ϪόϣΎΟ� ϦϴϟΎόϓ� ϥΎϴϣ� έΩ� ΖγέΩ

Ζγ΍�ϩΩήΘδ̳�ΰϴϧ�ϥ΍ήϳ΍�έΩ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ��ϝΎόϓ�̵Ύϫ�ϪΘϔ̳�Ϧϳ΍��ϦϳήΗ�ϪΘδΟήΑ�ϭ�ϦϳήΗ

�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�έΩ�ϝΎόϓ�̵Ύϫ�ϩήϬ̩��ΩϮη�̶ϣ�ϩΩέϭ΁� ήϳί� έΩ�Ϫ̯���Ϧϳ΍�ϩΪϨϫΩ�ϥΎθϧ�

έ� ΰϴϧ� Ύϫ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϴϣ� έΩ�̲Ϩϫήϓ�Ϧϳ΍�Ϫ̯�Ζγ΍�Ζϴόϗ΍ϭ�̵ΩϭΪΣ� ΎΗ�ϥΎϧ΁�̵Ϯγ� ί΍� ϭ� ϩΩϮΑ�Ξϳ΍

Ζγ΍�ϩΪη�ϪΘϓήϳά̡��ϪΘϔ̳�Ϧϳ΍�ϝΎΣ�ϦϴϤϫ�έΩ�Ϫϳϭ΍ί�ί΍�΍έ�Ζϴόοϭ�Ϧϳ΍�ί΍�̶ΘϳΎοέΎϧ�Ύϫ��ϥϮ̳ΎϧϮ̳�̵Ύϫ

ϥΎϣίΎγ� ϥΩή̯� ΩϭΪΤϣ� ϪϧϮ̴Ϩϳ΍� Ϫ̯� ΩίΎγ�̶ϣ� Ϧηϭέ� ϭ� ϩΩή̯� έΎ̰η΁��̵ϭήϴϧ� ϪΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ

ªΐϠρϭ΍Ω�©΍�̵ϭήϴϧ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϡΪϋ�ϭ�̶ϟΎϣ�ϊΑΎϨϣ�ϪΑ�ϦΘη΍Ϊϧ�̶γήΘγΩ�ϭ�έΩ�̵ΪΟ�ϊϧΎϣ�ˬϲϧΎδϧ

ΖγΎϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�εήΘδ̳�ϭ�Ϊηέ�ϩ΍έ��

�ϪΑ�ϰΗϼϴϜθΗ� ϭ�ϰΑΰΣ�Ϛϴγϼϛ�ϰϋΎϤΘΟ΍�ΖϴϟΎόϓ� ϥΎϜϣ΍� ΩϮΟϮϣ�ϰϨϴΑΪΑ�ΖϠϋ� ϪΑ� Ϯγ�Ϛϳ� ί΍

�Ϧϳ΍� ϪΑ� ˱ΎΗέϭήο� ϭ� Ωέ΍Ϊϧ� ΩϮΟϭ� ϩΪη�ϒϳήόΗ� ϭ�Ζδϫ� έϭΩ�ϪΘηά̳� έΩ� Ύϣ�Ε΍ήρΎΧ� έΩ�Ϫϛ�ϰϠϜη

ϩΪη�ϩΪϳΎϓ�ϰΑ�ϥϼϛ�ϯΎϫ�ϥΎϤΘϔ̳�Ϫϛ�Ϊϴγέ�ϥ΍ϮΗ�ϰϣ�ϪΠϴΘϧ�˱΍ήϫΎυ�ϥϼϛ�ϯΎϫ�ϞϜθΗ�ϭ�Ζγ΍�

�ϥΎΘγϭΩ�ϝϮϗ�ϪΑ�ϭ�ΪϨΘδϫ�ΪϴϔϣήϴϏªΖγΎΒϳί� ˬϚ̩Ϯϛ©���ΕΎΒϟΎτϣ�αΎγ΍ήΑ�ΪϳΎΑ�αΎγ΍�Ϧϳ΍�ήΑ



Ωήϛ�ΖϛήΣ�Ϛ̩Ϯϛ�ϯΎϫ�ϥΎϣέ΁�ϭ�Ϛ̩Ϯϛ�ΕΎϋϮοϮϣ�ˬϚ̩Ϯϛ����ί΍�ΖϤϳΰϋ�ϢϴϨϛ�ϰϣ�ήϜϓ�Ϫϛ�ϰϧΎϣί

�Ϧϳ΍�ϪΑ�β̡�Ωΰϴ̴ϧ΍ήΑ�΍έ�ϯΩΎϤΘϋ΍�ϭ�ΪϨϛ�ΏάΟ�΍έ�ϰηϮ̳�Ϊϧ΍ϮΘΑ�ΪϳΎη�Ϛ̩Ϯϛ�ϪΑ�ϥϼϛ�ϰϣ�Εέϭήο

�Ϫϛ�ϢϴγέNGO�Ϣϫ�έΎϨϛ�΍έ�Ύϫ�ϡΩ΁�ΪϨϧ΍ϮΗ�ϰϣ�ϭ�Ϊϧέ΍Ω�ϯήΘϤϛ�ϯΎϋΩ΍�ΎϬϧ΁�ϥϮ̩�ΪϨΘδϫ�ΏϮΧ�Ύϫ

ΪϨϧΎθϨΑ���ϰ̳ΪϨϨϛ�ΞϴδΑ�ΕέΪϗ�ˬΖγΎΒϳί�Ϣϴϧ΍Ω�ϰϣ�Ϫϛ�Ϧϳ΍�ΩϮΟϭ�ΎΑ�Ϣϫ�Ϛ̩Ϯϛ�ϰΘΣ�ίϮϨϫ�ϰϟϭ

Ωέ΍Ϊϧ� ��έΪϘϧ΁� ίϮϨϫ�ϥΎθϧΩϮΑ�ΏϮΧ� ˬΪϨΘδϫ�ΏϮΧ�ϰϧΪϣ�ϯΎϫΩΎϬϧ�Ϣϳ΍� ϪΘϓήϳά̡� Ϫϛ�Ϧϳ΍� ΩϮΟϭ� ΎΑ

ϛ�ΖδϴϧΪηΎΑ�Ρήτϣ�ϥΎϴϧ΍Ϊϧί�ϕϮϘΣ�ϞΜϣ�ϯ΍�ϪϠΌδϣ�ή̳΍�ϰΘΣ�Ϊϧ΍ίήϠΑ�΍έ�ϰϟΩ�Ϫ������

ª�ϩήϳΪϣ�ΕΎϴϫ�βϴ΋έ`ϲΘϟϭΩ�ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�^�ϥ΍ΪϘϓªϰόϤΟ�έΎϛ�ϪΑήΠΗ©� ˬª�ϯΎϫ�ΖϴϟΎόϓ�ϪϴΣϭέ

ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�©�ϭªϰϓΎϛ�ΖϏ΍ήϓ�©�ϭ�ϩΩήϛ�ϰΑΎϳίέ΍�ϰϨϴϨ̪Ϩϳ΍�ϯΎϫΩΎϬϧ�ϯϭέ�ζϴ̡�ϰϠλ΍�ϊϧΎϣ�Ϫγ�΍έ

�Ζγ΍�ϩΩήϛ�ΪϴϛΎΗ�ΩϮη�ζηϮϛ�ΪϳΎΑ�ϼϣΎϛ�ϯΩΎϬϧ�ϪΑ�ϭ�ΪηΎΒϧ�Ω΍ήϓ΍�Ύϳ�Ωήϓ�ϪΑ�ϰϜΘϣ�ϦϤΠϧ΍�Ϧϳ΍�˱

ΩϮη�ϞϳΪΒΗ�ϰόϤΟ�©����

��ϊοϮϣ�ϩέ΍ϮϤϫ�ΩϮη�̶ϣ�ΪϨϣ�ϩήϬΑ�̶ΘϟϭΩ�̵Ύϫ�̮Ϥ̯�ί΍�Ϫ̯�̶ϳΎϫ�ϥΎϣίΎγ�ήΑ΍ήΑ�έΩ�Ύϣ�έϮθ̯�έΩ

ΪϨϫΩ�̶ϣέ΍ήϗ�ϪηΪΧ�ΩέϮϣ�΍έ�ϥΎθϟϼϘΘγ΍ϭ�Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ϳΎϫ�̵ήϴ̳������

�ϩΪϴηϮ̯�Α� ϭ� ϩΩήΘδ̳� ̵ήϴ̳Ϯπϋ� ̵ΎΟ� ϪΑ� Ϣϳ΍ϲγ΍ή̯έϮ�ϩ̫ϭή̡� ΕέϮλ� ϪΑ� ˬϪϧϮ̳��ϞϤϋ� ̵΍

ϢϴϨ̯���ϪϨϳΰϫ� Ύπϋ΍�ϩΩή̯�ϞΒϘΗ� ΍έ� Ύϫ��̵Ϯγ�ϪΑ�̵έΎϳ�ΖγΩ�ϪϧΎΨΑΎΘ̯�ϞΤϣ�ϩέΎΟ΍�̵΍ήΑ�ϪΘΒϟ΍� ϭ�Ϊϧ΍

Ϫϗϼϋ�ϥ΁�ϭ�ϢϳΩή̯�ί΍έΩ�ϥΎϧί�Ϟ΋Ύδϣ�ϥ΍ΪϨϣ�̮Ϥ̯�Ϣϫ�Ύϫ�ΪϧΩή̯�Ύϣ�ϪΑ�̵έΎϴδΑ�̵Ύϫ���̵΍ήΑ�ΎΘΣ�ϪΘΒϟ΍

ΘϟϭΩ�ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�̮ϳ�̶ϟΎϣ�̮Ϥ̯�έΎΑ�ήϳί�Ϣϫ�ΎΟ�ϩέΎΟ΍ϲϣ�Ϫ̯�̵ΪϨϠϫ�̶��ΪϨ̯�̮Ϥ̯�Ύϣ�ϪΑ�Ζγ΍ϮΧ

ϪΘϓή̴ϧ�ϝϮ̡�ϥϮϨ̯�ΎΗ�̶ϫϭή̳�̨ϴϫ�ί΍�ϭ�ϢϴΘϓήϧ�Ϣϳ΍������

��ϩέΎΑέΩ�Ϣϫ�̶ΘϟϭΩ�̵ΎϫΩΎϬϧ�ϥ΍ήϳΪϣ�̶ΘΣ�ϪϧΎϔγΎΘϣNGO�ΪγήΑ�Ϫ̩�ˬΪϧέ΍Ϊϧ�̶ΘγέΩ�ΕΎϋϼρ΍�Ύϫ

�ΖγέΩ�ϒϳήόΗ�ΎϬϧΎϣίΎγ�̶ϋΎϤΘΟ΍�̵Ύϫ�ΖϧϭΎόϣ�Ϫ̯�Ϣϳ΍�ϩΪϳΩ�ΎϫέΎΑ�Ύϣ�ϭ�̵ΩΎϋ�ϡΩήϣ�ϪΑNGO��΍έ

ΪϨΘδϫ�ωϼρ΍�̶Α�ΎϬϧ΁�ϒϳΎυϭ�ϭ�ΎϫΩή̯έΎ̯�ϩέΎΑέΩ�ϭ�ΪϨϧ΍Ω�̶Ϥϧ�����ί΍�΢ϴΤλ�ΖΧΎϨη�ΩϮΒϧNGO�ˬΎϫ

ήϴϏ�Ϟ̰θΗ�̮ϳ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ϢϳέΎ̩Ύϧ�Ύϣ�ϭ�ΪϨ̯�̶ϣ�ΩΎΠϳ΍�ΎΠϴΑ�ΕΎόϗϮΗ��ϪϣΎϨγΎγ΍�ΏϮ̩έΎ̩�έΩ�̶ΘϟϭΩ

ϢϴϨ̯�έΎ̯�ϥΎϣΩϮΧ�ϪϣΎϨϣ΍ήϣ�ϭ���̶ϣ�ϪδϳΎϘϣ�̶Βϫάϣ�̵Ύϫ�ΕΎϴϫ�ϭ�ΞϴδΑ�̵ΎϬϫΎ̴ϳΎ̡�ΎΑ�̶Θϗϭ�Ύϣ΍

Ϯη� ϪϔδϠϓ� ˬϢϳNGOΩϭέ�̶ϣ�ϝ΍Ϯγ� ήϳί�� ��̵Ύϫ�Ϟ̰θΗ�̶ϟϭ� Ϊϧέ΍Ω�̶ΘϟϭΩ� ϪΟΩϮΑ� ΎϬϫϭή̳�Ϧϳ΍

�έϭΩ�ϥΎϤϳΎϫ�ϪϣΎϧήΑ�ϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�ί΍�ϢϳέϮΒΠϣ�Ύϣ�ϪΠϴΘϧ�έΩ�Ϊϧήϴ̴Α�̶ϟΎϣ�̮Ϥ̯�ΖϟϭΩ�ί΍�ΪϳΎΒϧ�̶ΘϟϭΩήϴϏ

ϢϳϮη������

ϥΎϣίΎγ�ΖϴϟΎόϓ�ϭ�έϮπΣ�ΖϴϤϫ΍�Ϫ̩�ή̳΍�Ϫ̯�ϢϴϨϴΑ�̶ϣ�ΐϴΗήΗ�ϦϳΪΑ��έΩ�ΞϳέΪΗ�ϪΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

Ϯθ̯�ϭ� ̶γ΍ή̰ϣΩ� ϖϘΤΗ� ̵΍ήΑ� ήϳά̡ΎϧέΎ̰ϧ΍� ̶Ηέϭήο� ΕέϮμΑ� ϭ� ϩΪη� έΎ̰η΁� ϥΎ̴Ϥϫ� ̵΍ήΑ� Ύϣ� έ

ϲϣ�ϪΘϓήϳά̡�ϪόγϮΗ��έΩ�ˬΖγΎϬϧ΁�ζϘϧ�ϪΘδϳΎη�Ϫ̯�ϥΎϨ̪ϧ΁�̶ϧΪϣ�̵ΎϫΩΎϬϧ�Ϧϳ΍�ίϮϨϫ�Ύϣ΍�ˬΩϮη

Ϊϧ΍�ϪΘϓή̴ϧ�Ύ̡�ϭ�ϩΩή̰ϧ�Ϊηέ�Ύϣ�έϮθ̯��ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�Ϊηέ�ϡΪϋ�ϞϳϻΩ�ί΍�̶θΨΑ��ϪΘδΑ�̵Ύπϓ�ϪΑ�Ύϫ



ήΑ�ΖϴϤ̯ΎΣ�̵ΎϫέΎθϓ�ϭϲϣ���΍έ�̶̴ϨΗ�̵Ύϫ�ΏϮ̩έΎ̩�ϭ�ϩΩή̯�̲ϨΗ�ΕΎϋΎϤΘΟ΍�̵΍ήΑ�΍έ�Ύπϓ�Ϫ̯�ΩΩή̳

ΪϨ̯�̶ϣ�Ϣγέ�̶ϧΪϣ�ΖϴϟΎόϓ�̵΍ήΑ�̶ΘΣ���Ϧϳ΍� ΎΑ�ϝΎόϓ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ζΨΑ�Ϫ̯�Ωϭέ�̶ϣ�έΎψΘϧ΍� Ύϣ΍

�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵ΎϬϧΎϣίΎγ�ϥΪϧΎϣ�ΩϭΪΤϣ�ϭ�̮̩Ϯ̯�ήΑ�̶ϨΒϣ�̶ΘϟϭΩ�ή̰ϔΗ�ΎΑ�ϭ�ϩΩϮϤϧ�ϪϠΑΎϘϣ�ΎϫέΎθϓ

ΩϮθϧ�΍ΪμϤϫ���

όϗ΍ϭ�Ϧϳ΍�ΪϳΎΑ�ϪΘΒϟ΍�ΎϣϮϤϋ�Ϫ̰ϠΑ�ˬΖδϴϧ�ΎϣέϮθ̯�ιΎΧ�Εϼ̰θϣ�ϪϧϮ̴Ϩϳ΍�Ϫ̯�Ζϓή̳�ήψϧ�έΩ�΍έ�Ζϴ

ϥΎϣίΎγ�ήΛϮϣ�Ϊηέ�ί΍�ϊϧΎϣ�ϭ�Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�ϪόγϮΗ�ϝΎΣ�έΩ�̵ΎϫέϮθ̯�̲Ϩϫήϓ�έΩ��̶ϣ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

ΩΩή̳��ΩέΎϤη�̶ϣ�ήΑ�΍έ�ήϳί�Ωέ΍Ϯϣ�ˬϲΘϟϭΩ�ήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϒόο�ρΎϘϧ�ϪϠϤΟ�ί΍�̶ϧΎϬΟ�̮ϧΎΑ��

�����̶ΘϳήϳΪϣ�κμΨΗ�ϥΩϮΑ�ΩϭΪΤϣϱΩΎμΘϗ΍�ϭ��

ϲϧΎϣίΎγ�Ζϴϓήυ�ϥΩϮΑ�ΩϭΪΤϣ�

�̵έ΍ΪϳΎ̡ΩϮΧ�ϦϴϳΎ̡�ΡϮτγ�self-sustainability��

ϭ�ΕΎρΎΒΗέ΍�ϥ΍ΪϘϓ�ϭ�ϥΩϮΑ�Ϫϟϭΰϳ΍�ϲϧΎϣίΎγ�ϦϴΑ�̶̴ϨϫΎϤϫ�Ύϳ�

ϱΩΎμΘϗ΍�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ήΗ�ϊϴγϭ�ϪϨϴϣί�̭έΩ�ϡΪϋ�

ϥΎϣίΎγ�ΩϭΪΤϣ�ϒϳήόΗ�ϪΑ�ϥ΍ϮΗ�̶ϣ� Ύϣ� έϮθ̯� έΩ� ΍έ�̶ϟϭ΍�ϞϣΎϋ�Ϫγ�Ϫθϳέ��ϪΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ

ϭήϴϧ�ϮΠΘδΟ�ˬϲϟΎϣ�̮Ϥ̯�ΐϠΟ�ΖϴϤϫ΍�̭έΩ�έΩ�Ύϳ�ˬϲϟΎϣ�̮Ϥ̯�ΐϠΟ�έΩ�̶ϧ΍ϮΗΎϧ�ϭ�ˬΐϠρϭ΍Ω�̵

ΩϮϤϧ���

�Ϫ̯� ΩϮθϴϣ� ϩΪϫΎθϣ�̶ΑήϏ�̵ΎϫέϮθ̯� έΩ�Ζϴόϗ΍ϭ�Ϧϳ΍�β̰ϋ� Ϫ̯�Ζγ΍�Ϧϳ΍� ϪΟϮΗ�ϞΑΎϗ� ϪΘ̰ϧ

�ϖϓϮϣ�̵Ύϫ�̵̬Η΍ήΘγ΍�ϩέΎΑέΩ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�̮ϳ�̵ί΍Ϊϧ΍�ϩ΍έ�ϩέΎΑέΩ�ΎϫΩϮϤϨϫέ�ϩΪϤϋ�ζΨΑ

�̶ϟΎϣ�̮Ϥ̯�ΐϠΟ�ϪϨϴϣί�έΩΖγ΍�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϭ���ϪλϼΧ�ˬϪϧϮϤϧ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ΎΠϨϳ΍�έΩ

ΩϮη�̶ϣ�Ϫ΋΍έ΍�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̮ϳ�̵ί΍Ϊϧ΍�ϩ΍έ�̵΍ήΑ�ϡΎ̳�ϪΑ�ϡΎ̳�̵ΎϫΩϮϤϨϫέ�ί΍�̵΍���Ϧϳ΍

�̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ή̴ϳΩ� ϪΑ� ̶ϧΎγέ� ̵έΎϳ� ϑΪϫ� ΎΑ� Ϫ̯� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ� ̮ϳ� ςγϮΗ� ΎϫΩϮϤϨϫέ

Ζγ΍�ϩΪη�ϪϴϬΗ�ˬϪΘϓΎϳ�Ϟϴ̰θΗ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�������

�ł�ϡΎ̳˺��ˬΎϨϣ΍�ΕΎϴϫ�Ύϳ�ϩήϳΪϣ�ΕΎϴϫ�Ϟϴ̰θΗ�

�ł�ϡΎ̳˻��ˬΪηΎΑ�ϩΪθϧ�ΖΒΛ�ήΘθϴ̡�Ϫ̯�ϥΎϣίΎγ�̵΍ήΑ�̶ΒγΎϨϣ�ϡΎϧ�ϦΘϓΎϳ�

�ł�ϡΎ̳˼��ˬϥΎϣίΎγ�ΖΒΛ�



�ł�ϡΎ̳˽��ˬϲϠΧ΍Ω�Ε΍έήϘϣ�ϪϴϬΗ�

ł�ϡΎ̳˾��ˬϲϟΎϣ�̮Ϥ̯�̵έϭ΁�ϊϤΟ�ϭ�ϪϳΎϣήγ�ϪϴϬΗ�

�ł�ϡΎ̳˿��ˬϲΗΎϴϟΎϣ�ΖϴϓΎόϣ�ΖΒΛ�

�ł�ϡΎ̳̀��Ω�ϞϳΎγϭ�ϭ�έΎ̯�̵ϭήϴϧ�ϦϴϣΎΗˬήΘϓ�

�ł�ϡΎ̳́��ˬϲΘδ̡�ϒϴϔΨΗ�Ζγ΍ϮΧέΩ�

�ł�ϡΎ̳̂��ˬϥΎϣίΎγ�ϭ�ϥ΍ΪϨϣέΎ̯�ϪϤϴΑ�

�ł�ϡΎ̳˺˹��Ω΍ήϓ΍�ϭ�ΕΎδγϮϣ�ˬΎϬϧΎϣίΎγ�ή̴ϳΩ�ΎΑ�ΪϧϮϴ̡�ϭ�̵ίΎγ�Ϫ̰Βη��

�̵Ύϫ�ϡΎ̳�ˬϥΎϣίΎγ�̶ϗϮϘΣ�ΖΒΛ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�̶ϳ΍ΪΘΑ΍�̵Ύϫ�ϡΎ̳�ί΍�β̡˾�ΎΗ�̂�έΩ��ϦϴϣΎΗ� ΎΑ�ϪτΑ΍έ

Ζγ΍�̶ϧΎδϧ΍�̵ϭήϴϧ� ϭ�̶ϟΎϣ�̵Ύϫ�ϪϨϳΰϫ� ��ϩϮϴη�ϪΑ� Ύϫ� ϪϨϳΰϫ�ϦϴϣΎΗ�̵΍ήΑ�̵̬Η΍ήΘγ΍�ΏΎΨΘϧ΍

�ΐϠΟ�̵΍ήΑ�ΕΎϐϴϠΒΗ� ˬϥΎϣίΎγ�ϪΑ�̶ϧΎγέ�̵έΎϳ�̵΍ήΑ�̶ϣϮϤϋ� Ω΍ΪϤΘγ΍� ϪϠϤΟ� ί΍� ϥϮ̳ΎϧϮ̳�̵Ύϫ

�ϪϳήϴΧ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϥΎϴϣέΩ�Ϫ̩ή̳΍� έϮψϨϣ�ϦϳΪΑ�̶όϤΟ�̵Ύϫ�ϪϣΎϧήΑ�̶ϳΎ̡ήΑ� Ύϳ� ϭ� ˬϲϟΎϣ�̮Ϥ̯

έ΍ϮϤϫϥΎϣίΎγ�ή̴ϳΩ�̵΍ήΑ� Ύϣ΍� ˬΖγ΍�ϩΩϮΑ�ΰϴϣ΁�ΖϴϘϓϮϣ�ϭ�ϡϮγήϣ�ϩ��ϭ�ϑέΎόΘϣΎϧ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ
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