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� έΎμΘΧ΍� ϪΑ� Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγNGO�ΩήϛέΎϛ� ϭ� ϩΎ̴ϳΎΟ� ήλΎόϣ�̵ΎϴϧΩ� έΩ� ΪϧϮη�̶ϣ� ϩΪϴϣΎϧ�

Ϊϧέ΍Ω�̶ϤϬϣ� έΎϴδΑ� ��Ϧϳ΍� ϪΑ� έϮϣ΍�ζϴ̡� ί΍�ζϴΑ� ϥΩήϛέ΍ά̳΍ϭ�̵Ϯγ�ϪΑ� ϪΘϓήθϴ̡� ϊϣ΍ϮΟ�ΖϛήΣ� Ϊϧϭέ

�ήΑ�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�ΕϼϜθϣ�ϭ�ϞϳΎδϣ�ϞΣ�ΖϬΟ�έΩ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ζϴ̡�ί΍�ζϴΑ�εϼΗ�ϭ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ϮΗ�̵ΎϨΒϣΖγ΍�ϩΪη�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗ�ϥϭΰϓ΍ίϭέ�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ˬ̶ϠΤϣ�̵Ύϫ�ΖϴϠΑΎϗ�ϭ�Ύϫ�̶ϳΎϧ΍��

�έΩ�ΖϟϭΩ�ϭ�ΖϣϮϜΣ�ΕέΎψϧ�ϭ�ΖϟΎΧΩ�ϊϧΎϣ�ζϴ̡�ί΍�ζϴΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϥ΍ήψϨΒΣΎλ�ί΍�̶ΧήΑ�ϩΎ̳ΪϳΩ�ί΍

ΪϧϮη�̶ϣ�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�̶̳Ϊϧί�έϮϣ΍���ˬΎϫ�εϭέ�ˬϑ΍Ϊϫ΍�ωϮϤΠϣ�ϪΑ�̶Ϡϛ�ϭ�ήμΘΨϣ�̶ϫΎ̴ϧ�ϪϟΎϘϣ�Ϧϳ΍�έΩ

ϧ΍Ζγ΍�ϩΪη�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍�ϒϳέΎόΗ�ϭ�ω΍Ϯ� 

�ˬϪϨϳΩΎϬϧ�̶γΎϴγ�̵ΎϫέΎΘΧΎγ�ί΍�ΝέΎΧ�̶ϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ΕΎδγΆϣ�Ύϳ�Ύϫ�ϩϭή̳�ˬ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

�̶λΎΧ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�̶ΧήΑ�ϪΑ�ΎΗ�ΪϨΑΎϴϴϣ�ϥΎϣίΎγ�Ζδϳί�ςϴΤϣ�ί΍�ΖυΎϔΣ�ϥϮ̪Ϥϫ���̵Ύϫ�ϩϭή̳�Ύϳ

�̶λΎΧ�̶ϣϮΑ�Ω΍ήϓ΍�ϥϮ̩��ΪϨϨϛ�ΖϣΪΧ���ˬείϮϣ΁�ˬΕΎϋϼρ΍�έΎθΘϧ΍�ˬϖϴϘΤΗ�ϞϣΎη�ΎϬϧ΁�ΖϴϟΎόϓ�ϪϨϣ΍Ω

Ζγ΍�̶ϧΪϣ�̶ϧΎϣήϓΎϧ� ϭ� ϥϮϧΎϗ� ήϴϴϐΗ�ΖϬΟ� έΩ� έΎθϓ� ϝΎϤϋ΍� ˬ̶ϋΎϤΘΟ΍�ΕΎϣΪΧ� ϭ�̶ϠΤϣ� ϥΎϣίΎγ��

�ϦϴΑ�Ύϳ�̶Ϡϣ�ϩίϮΣ�ΎΑ�̱έΰΑ�έΎϴδΑ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ΎΗ�ιΎΧ�ωΎϤΘΟ΍�Ϛϳ�έΩ�Ϛ̩Ϯϛ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ί΍�ΰϴϧ�ΎϬϧ΁�ϩί΍Ϊϧ΍

Ωήϴ̳�̶ϣήΑέΩ�΍έ�̶ϠϠϤϟ΍��

Ϗ� ϥΎϣίΎγ�ϪϳΎ̡� ΰϴϧ� ΖϟϭΩ� ςγϮΗ� ϭ� ϩΪθϧ� ΏϮδΤϣ�ΖϟϭΩ� ί΍�̶θΨΑ� Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϧΎϣίΎγ�̶ΘϟϭΩήϴ

ΩϮη�̶Ϥϧ�̵έ΍ά̳��ΪϨΘδϫ�ΖϟϭΩ�ί΍�ϞϘΘδϣ�˱ΎϋϮϧ�ΎϬϧ΁���ΕΎδγΆϣ�ϞϣΎη�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϒϳήόΗ�Ϧϳ΍�Ϫ̩ή̳΍

�̶ϧϮϧΎϗ�ˬ̶ϋΎϤΘΟ΍�ˬ̶τϴΤϣ�ϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ϪΑ�ΩϭΪΤϣ� ˱ΎϣϮϤϋ�Ρϼτλ΍�Ϧϳ΍� Ύϣ΍�ˬΩϮη�ΰϴϧ�̶ϋΎϔΘϧ΍

ϧέ΍Ω�̶ϓ΍Ϊϫ΍� Ϫϛ�Ζγ΍Ζγ΍�̵έΎΠΗήϴϏ� ˱ΎγΎγ΍� Ϫϛ� Ϊ� ��Ϫϛ� ΪϨΘδϫ�̶ϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ΎϬϧ΁

ΪϨϨϛ� ̶ϣ� Ϧϴϣ΄Η� ̶λϮμΧ� ϊΑΎϨϣ� ί΍� ΍έ� ΩϮΧ� ϪϳΎϣήγ� ί΍� ̶θΨΑ� Ϟϗ΍ΪΣ��

�ήψϧ�έΩ�̵΍�ϩΩήΘδ̳�έΎϴδΑ�ϪϨϣ΍Ω�̵΍έ΍Ω�Ω΍ήϓ΍�̶ΧήΑ�ςγϮΗ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϫϛ�ϥ΁�ϞϴϟΩ�ϪΑ

ϣΎη� ΍έ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ΰϴ̩�ήϫ� ΎϬϧ΁�Ϫϛ�̶ϳΎΟ� ΎΗ�ΪϧϮθϴϣ�ϪΘϓή̳� ί΍�̵έΎϴδΑ� ˬΪϧϮθϴϣ�ϞNGO�ϝΎΣ� έΩ� Ύϫ

�̶λϮμΧ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ρϼτλ΍�ί΍�ΪϨϫΪϴϣ�΢ϴΟήΗ�ήοΎΣ�PVO��ΪϨϨϛ�ϩΩΎϔΘγ΍��

�ϝΎγ�έΩ˺̂̂̋�ΩϮη�̶ϣ�ϩΩί�ϦϴϤΨΗ�Ϫϛ�Ω΍Ω�εέ΍ΰ̳�ϥΎϬΟ�ϥ΍ήγ�αϼΟ΍� έΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�˻̂˹˹˹�

Ωέ΍Ω� ΩϮΟϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ� �� Ω΍ΪόΗ� Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϟΎΣ� έΩ�Ϧϳ΍NGO�̵Ύϫ�έΎϴδΑ�̶ϠΤϣ

Ζγ΍�ήΗΩΎϳί���ΩϭΪΣ�ϩΪΤΘϣ�ΕϻΎϳ΍�έΩ˻έΩ�ΎϬϧ΁�ί΍�̵έΎϴδΑ�Ϫϛ�Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϥϮϴϠϴϣ�˼˹�

Ϊϧ΍�ϩΪη�βϴγ΄Η�ήϴΧ΍�ϝΎγ���ΰϴϧ�Ϫϴγϭέ�έΩ̌̋˹˹˹Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ����έΩ�έϮθϛ�Ϧϳ΍�έΩ

�ίϭέ�ήϫ˺˻ΩϮη�̶ϣ�βϴγ΄Η�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ����ϪϟΎγ�ήϫ�ˬΎϴϨϛ�έϮθϛ�έΩ�ΎϬϨΗ˻̊˹�NGO�βϴγ΄Η�
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ΩϮη�̶ϣ��

�ΦϳέΎΗNGOΎϫ�

�ΎΑ�ˬΩέ΍Ω�ϪϘΑΎγ�ΦϳέΎΗ�ϝϮρ�έΩ�ΩϮη�̶ϣ�βϴγ΄Η�ϥ΍ΪϧϭήϬη�ςγϮΗ�Ϫϛ�̵ΎϬϧΎΒϠρϭ΍Ω�ΕΎδγΆϣ�Ϫ̩ή̳΍

�ϥήϗ�ϭΩ�έΩ�ˬΪϧέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�΢τγ�έΩ�ιϮμΧ�ϪΑ�ϩίϭήϣ΍�Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΣ�Ϧϳ΍

ΪϧΎϬΘϓΎϳ�ϪόγϮΗ�ήϴΧ΍��ˬΖγΩ�Ϧϳ΍�ί΍�̵ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϴϟϭ΍�ί΍�̶Ϝϳ�Ζγ΍�Υήγ�ΐϴϠλ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϪΘϴϤϛ�

Ζγ΍�ϪϧΎΘγϭΩήθΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̶ϧΎϬΟ�ϩϭή̳�ϦϳήΘ̳έΰΑ�ϪϠϤΟ�ί΍��

�έΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�βϴγ΄Η�ΎΑ�ϥΎϣΰϤϫ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ΕέΎΒϋ˺̂̊̋�ΪϨΑ�έΩ�Ϫϛ�Ϧϴϧ΍Ϯϗ� ΎΑ�̀˺�

�Ϟμϓ˺˹�Ϫϧ�ϭ�ΪϨΘδϫ�̶ΘϟϭΩ�Ϫϧ�Ϫϛ�̶ϳΎϫ�ϥΎϣίΎγ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�ϩέΎΑέΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�έϮθϨϣ��ί΍

Ζϓή̳�έ΍ήϗ�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩέϮϣ�ˬΪϨΘδϫ�ΖϟϭΩ�̵Ύπϋ΍��

�̶ϠϠϤϟ΍�ϦΒϳ�Ε΍ΪϫΎόϣ�ςγϮΗ�Ϫϛ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ϧΎϣίΎγ�ήϫ�ϪΑ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ΩϮη�̶ϣ�ϕϼρ΍�ˬΪϨηΎΑ�ϩΪθϧ�ΩΎΠϳ΍���έΩ�ϥϮϧΎϗ�Ϧϳ΍˻̀�ήΒϣ΍Ϯϧ�˺̂̋˹Ϊϴγέ�ΐϳϮμΗ�ϪΑ����̶ΗΎϴΣ�ζϘϧ

NGO�έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ�έΩ�ή̴ϳΩ�̶Ϡλ΍�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ϭ�Ύϫ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϭ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�ϦϴΑ�̶ΗέϮθϣ�ςΑ΍ϭέ�ϭ

Ζγ΍�ϩΩϮΑ�Ϊϴϛ΄Η�ΩέϮϣ�ϩέ΍ϮϤϫ�̶ΘϟϭΩήϴϏ��

�ΖϴϤϫ΍�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ϢΘδϴΑ�ϥήϗ� έΩ�ϥΪη�̶ϧΎϬΟNGOΪη�ϥΎϬΟ� έΩ� Ύϫ� ��έΩ�ϞϳΎδϣ� ί΍�̵έΎϴδΑ

�ϥΎϣίΎγ�ϥϮ̩�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ�ϥΎϤϴ̡�ϭ�ϩΩϮΒϧ�ϞΣ�ϞΑΎϗ�ΖϠϣ�Ϛϳ�ϥϭέΩ

Ϙϧ�̶ϧΎϬΟ�ΕέΎΠΗΪϨϨϛ�̶ϣ�Ύϔϳ΍�̵έ΍Ω�ϪϳΎϣήγ�̵΍ήΑ� ΍έ�̵έϮΤϣ�ζ���Ϧϳ΍�ϥΩήϛ�ϝΩΎόΘϣ�̵΍ήΑ�εϼΗ�έΩ

�ϪόγϮΗ� ϭ�̵΍�ϪόγϮΗ�ϑ΍Ϊϫ΍� ˬ̶ϧΎδϧ΍�ϞϳΎδϣ� ήΑ� Ϊϴϛ΄Η� έϮψϨϣ�ϪΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ� ˬΎϫΪϧϭέ

ΪϨΘϓΎϳ�εήΘδ̳�έ΍ΪϳΎ̡���ϞΑΎϘϣ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϧΎϬΟ�̶ϋΎϤΘΟ΍�αϼΟ΍�ˬΎϫ�ϥΎϣίΎγ�ΖγΩ�Ϧϳ΍�ί΍�ίέΎΑ�ϪϧϮϤϧ

ϗ΍�αϼΟ΍�ϩΪϫΎόϣΖγ΍�ΩϮη�̶ϣ�έ΍ΰ̳ήΑ�βϳϮγ�αϭϭ΍Ω�έΩ�ϪϳϮϧ΍̫�έΩ�ϪϟΎγ�ήϫ�Ϫϛ�̶ϧΎϬΟ�̵ΩΎμΘ��

�ϪϳϮϧ΍̫� έΩ�ϞϳίήΑ� έΩ�̶ϧΎϬΟ�̶ϋΎϤΘΟ΍�αϼΟ΍�ϦϴϤΠϨ̡˻˹˹̋�έ΍ΰϫ� ί΍�ζϴΑ�ϥΎ̳ΪϨϳΎϤϧ� έϮπΣ� ΎΑ�NGO�

Ϊη�ϞϴϜθΗ��

�ω΍Ϯϧ΍NGOΎϫ�

Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̵ΪϨΑ�ϪϘΒρ�̵΍ήΑ�̵ΩΎϳί�̵ΎϫέΎϴόϣ��ΎΑ�Ϫϛ�̵ΪϨΑ�ϪϘΒρ�ϞϳΫ�έΩ�Ϛϧ

Ϊϳ΁�̶ϣ�ˬΪϨϛ�̶ϣ�ϩΩΎϔΘγ΍�ϥ΁�ί΍�̶ϧΎϬΟ��

NGO̶ΗΎϴϠϤϋ�̵Ύϫ�

Ζγ΍�ϪόγϮΗ�ϪϨϴϣί� έΩ�̵Ύϫ�ϩ̫ϭή̡�̵΍ήΟ΍� ϭ�̶Σ΍ήρ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�Ϫϴϟϭ΍�ϑΪϫ� ��ϥΎϣίΎγ�ϪϠϤΟ�ί΍



Ϊϧέ΍Ω�̵΍� ϪόγϮΗ� Ύϳ�̶ϫΎϓέ�̶ΘϓΎϴϫέ� Ϫϛ� ΪϨΘδϫ�̶ϳΎϫ� ϥΎϣίΎγ� ˬζΨΑ� Ϧϳ΍� έΩ� ΩϮΟϮϣ�̵Ύϫ� ��Ϧϳ΍

ΪΧ�ΎΑ�ϖΑΎτϣ�ϥ΍ϮΗ�̶ϣ�ϦϴϨ̪Ϥϫ�΍έ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ύϳ�̶ϨϳΩ�Ύϳ�ϥΎθΘϛέΎθϣ�Ύϳ�ΪϨϫΩ�̶ϣ�ϡΎΠϧ΍�Ϫϛ�̶ΗΎϣ

Ωήϛ�ϢϴδϘΗ�ˬϥΎθϨΘη΍Ω�̶ϣϮϤϋ�Ύϳ�̶λϮμΧ�ΖϓΎϴϫέ�Ύϳ�ϭ�ϥΎθϧΩϮΑέϻϮϜγ���̶ϣ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ωϮϧ�Ϧϳ΍

ΪϨηΎΑ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�Ύϳ�̶Ϡϣ�ˬ̶ϠΤϣ�ΪϨϧ΍ϮΗ��

NGOϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ�ΪϧϮη�̶ϣ�ϩΪϴϣΎϧ�ϮΟ�ϩΰϴΘγ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳���ϑΪϫ�ί΍�ΖϳΎϤΣ�Ύϳ�ωΎϓΩ�ΎϬϧ΁�Ϫϴϟϭ΍�ϑΪϫ

̶λΎΧΖγ΍�� ��ϕήρ� ί΍�ϡΩήϣ�ζϧ΍Ω� ϭ�̶ϫΎ̳΁�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ΪϨϨϛ�̶ϣ�̶όγ� ˱ΎϋϮϧ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍

ΪϧϮη�ϥΩήϛέΎϛ�ϪϧϻΎόϓ�ϭ�ϥΩέϭ΁έΎθϓ�ˬϥΩήϛ�̶Αϻ�ϥϮ̪Ϥϫ�ϒϠΘΨϣ��

�ω΍Ϯϧ΍NGOΎϫ�

Ϊϧέ΍Ω�ϒϠΘΨϣ�ω΍Ϯϧ΍�Ϫϛ�ΪϨΘδϫ�̶δϧΎΠΘϣΎϧ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ���ϦϳήΗ�ϢϬϣ�ϪϠϤΟ�ί΍

�̵Ύϫ�ϩϭή̳NGOϞϣΎη���

��INGOΨϣ��ϒϔNGOΖγ΍�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ��

��BINGO�ϞϣΎη�NGOΪϧέ΍Ω�̵έΎΠΗ�̵ήϴ̳�ΖϬΟ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϳΎϫ��

�

��RINGO�ϒϔΨϣ�NGOΖγ΍�̶ϜϴϟϮΗΎϛ�̶ϫΎϓέ�ΕΎϣΪΧ�ϞΜϣ�̶ϨϳΩ�̵Ύϫ��

��ENGO�ϒϔΨϣ�NGOΖγ΍�̶τϴΤϣ�̵Ύϫ��

��GONGO�ϞϣΎη�NGOΪϧϮη�̶ϣ�ΩΎΠϳ΍�ΖϟϭΩ�ϪϠϴγϭ�ϪΑ�Ϫϛ�ˬΪϧέ΍Ω�̶ΘϟϭΩ�̶ΘϓΎϴϫέ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϳΎϫ��

��QUANGO� ϪΑ�NGOΪϨΘδϫ� έΎΘΨϣΩϮΧ�ϪϤϴϧ�Ϫϛ�ΩϮη�̶ϣ�ϪΘϔ̳�̶ϳΎϫ� ��̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϥΎϣίΎγ�ϞΜϣ

�Ωέ΍ΪϧΎΘγ΍�ISO���΍έ�ΩϮΧ�ϪϛNGO�̵Ύϫ�βϧ΍̫΁�ί΍�̵΍�ϪϜΒη�Ύϣ΍�Ϊϧ΍Ω�̶ϣ�˺̊̀Ζγ΍�έϮθϛ���

̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪόγϮΗ�ϝϮΤΗ�ϞΣ΍ήϣ�

�ϝΎγ�έΩ�ϦΗέϮϛ˺̂̂˹�ϝϮΤΗ�ί΍�Ϟδϧ�Ϫγ�Ύϳ�ϪϠΣήϣ�Ϫγ�NGOΩήϛ�κΨθϣ�΍έ�Ύϫ���ϪόγϮΗ�Ϟδϧ�Ϫγ

ί΍�Ζγ΍�ΕέΎΒϋ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω���Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ί΍�̶ϋϮϧ�ϪόγϮΗ�ϝϭ΍

ΪϧΩήϛ�̶ϣ�Ϫ΋΍έ΍�ϥ΍ΪϨϣίΎϴϧ�ϪΑ�΍έ�̶ϫΎϓέ�ΕΎϣΪΧ�ϭ�Ϊϧ΍�ϩΩϮΑ�ΰϛήϤΘϣ�ζϳΎγ΁�ϭ�ϩΎϓέ�ήΑ���̶ϣ�ϝΎΜϣ�̵΍ήΑ

ΩήΑ�ϡΎϧ�̶Θη΍ΪϬΑ�ΕΎϣΪΧ�Ύϳ�ϩΎ̴ϫΎϨ̡�ˬ΍άϏ�ζΨ̡�ί΍�ϥ΍ϮΗ��΍έ�̵έϮϓ�̵ΎϫίΎϴϧ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�κϴΨθΗ�

ΪϧίΎγ�̶ϣ�ϑήρήΑ�΍έ�ΎϬϧ΁�ϭ�ϩΩ΍Ω��



NGO�΍Ϊϴ̡�Ϛ̩Ϯϛ�αΎϴϘϣ�έΩ�̶ϳΎϜΗ΍ΩϮΧ�̵ΎϨΒϣ�ήΑ�̶ϠΤϣ�ϪόγϮΗ�ΖϬΟ�έΩ�̶ΘϓΎϴϫέ�ϡϭΩ�Ϟδϧ�̵Ύϫ

ΪϧΩήϛ���ϊϓέ�έΩ�̶ϠΤϣ�ΕΎϋΎϤΘΟ΍�̵Ύϫ�̶ϳΎϧ΍ϮΗ�ήΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγˬΎϬϧ΁�ϝϮΤΗ�ί΍�ϪϠΣήϣ�Ϧϳ΍�έΩ

�̵ΎϨΒϣ�ήΑ�ΩϮΧ�̵ΎϫίΎϴϧΪϧϮη�̶ϣ�ΰϛήϤΘϣ�̶ϳΎϜΗ΍�ΩϮΧ�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ���̵Ύϫ�ϡΎψϧ�΍έ�ϡϮγ�Ϟδϧ�ϦΗέϮϛ

ΪϣΎϧ�̶ϣ�έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ���ϪϠΣήϣ�Ϧϳ΍�έΩNGO�ΎϫΩΎϬϧ�ϭ�Ύϫ�̶θϣ�ςΧ�έΩ�Ε΍ήϴϴϐΗ�ΎΗ�ΪϨϨϛ�̶ϣ�εϼΗ�Ύϫ

ΪϨϫΩ�ϪόγϮΗ�΍έ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϭ�̶Ϡϣ�ˬ̶ϠΤϣ�΢τγ�έΩ���̵Ϯγ�ϪΑ�̵ΩήΑέΎϛ�ΕΎϣΪΧ�Ϫϳ΍έ΍�ζϘϧ�ί΍�ΎϬϧ΁

�ΖϛήΣ�ϩΪϨϨϛ�ϚϳήΤΗ�ζϘϧΪϧ΍�ϩΩήϛ���ϪόγϮΗNGO�ί΍�ΎϫNGO�ϪΑ�ϭ�ΩϮη�̶ϣ�ωϭήη�̶ϫΎϓέ�̵ΎϫNGO�

ΩϮη�̶ϣ�ϢΘΧ�ϪΘϓΎϳ�ϪόγϮΗ�̵Ύϫ��

ϑ΍Ϊϫ΍�

NGOΪϨϳ΁�̶ϣ�ΩϮΟϭ�ϪΑ�̶ϋϮϨΘϣ�ϑ΍Ϊϫ΍�̵΍ήΑ�Ύϫ���ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϥΩήϛ�ϝΎΒϧΩ�ΎϬϧ΁�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪϠϤΟ�ί΍

Ζγ΍� ϥΎϣίΎγ�̵Ύπϋ΍�̶γΎϴγ� ��̶γΎγ΍� ϑ΍Ϊϫ΍� ϪϠϤΟ� ί΍� ̶Ϡϛ� έϮρ� ϪΑ� ϥ΍ϮΗ�̶ϣ� Ϧϳ΍� ήΑ� ϩϭϼϋ

�ϡϼϋ΍� Ύϳ� ήϘϓ�ζϫΎϛ� ˬήθΑ� ϕϮϘΣ� ΖϳΎϋέ� ˬΖδϳί� ςϴΤϣ� ϊοϭ� ΩϮΒϬΑ� ΍έ� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ

ΩϮη�ϡΎΠϧ΍�ΪϳΎΑ�Ϫϛ�̶ϳΎϫέΎϛ��

Ύϫ�εϭέ�

Ωέ΍Ω�ΕϭΎϔΗ�ή̴ϳΪϜϳ�ΎΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϞϤϋ�̵Ύϫ�εϭέ���ϪΑ�Ύ˱γΎγ΍�ΎϬϧ΁�ί΍�̶πόΑ�Ϫϛ�̶ϟΎΣ�έΩ

ϟΎόϓ�ϡΎΠϧ΍�ϝΎΣ�έΩ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ή̴ϳΩ� ˬΪϨϨϛ�̶ϣ�ϞϤϋ�̶Αϻ�ϥ΍ϮϨϋ�̵ΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ� Ύϳ� ϭ�̶ϫΎϓέ�̵Ύϫ�Ζϴ

ΪϨΘδϫ� ��ϥϮ̩�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΜϣ�̵΍ήΑOXFAM�Ω΍ήϓ΍� ΎΗ� ΪϨϛ�̶ϣ�εϼΗ� ήϘϓ�ζϫΎϛ�ΖϬΟ� έΩ�

�ΰϴϬΠΗ�ˬΪϧέ΍Ω�ίΎϴϧ�ϩΰϴϛΎ̡�̶ϧΪϴϣΎη΁�Ώ΁�ϭ�΍άϏ�ϦΘϓΎϳ�̵΍ήΑ�ΎϬϧ΁�Ϫϛ�̶ϳΎϫ�ΕέΎϬϣ�ϭ�ϞϳΎγϭ�ϪΑ�΍έ�ΪϨϣίΎϴϧ

ΪϨϛ��ήϴΛ΄Η�̵΍ήΑ�ΐϠϏ΍�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΣ�Ϧϳ΍�ΎΑ�ΕΎϣΎϘϣ�ή̴ϳΩ�Ύϳ�βϠΠϣ�ϥΎ̳ΪϨϳΎϤϧ�ήΑ�̵έ΍ά̳

ΪϨϨϛ�̶ϣ�̶Αϻ� ˬιΎΧ�ϑΪϫ� ϪϴϠϋ� ϡ΍Ϊϗ΍� Ύϳ�ιΎΧ�ϑΪϫ� ί΍�ΖϳΎϤΣ�̵΍ήΑ�̶Ϥγέ� ��Ύϫ� ϩΪϨϨϛ�̶Αϻ

Ϊϧέ΍Ω�ϪτΑ΍έ�ΪϨΘδϫ�ϡΎϘϣ�ΐΣΎλ�Ϫϛ�̵Ω΍ήϓ΍�ΎΑ�ΐϠϏ΍�ϭ�Ϊϧέ΍Ω�ΖϣϮϜΣ�έΩ�̵ΩΎϳίέΎϴδΑ�ΕΎϴΑήΠΗ���ήϣ΍�Ϧϳ΍

ϣ�έ΍ήϗ�έΎθϓ�ϭ�ήϴΛ΄Η�ΖΤΗ�΍έ�ΖϟϭΩ�̵΍�ϩΩήΘδ̳�έϮρ�ϪΑΪϨϛ�ΖϳΎϤΣ�̶λΎΧ�ϩΪϳ΍�ί΍�ΎΗ�ΪϫΩ�̶��

�ϥΎϴΑ�̵Ω΍ί΁�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϦϤΠϧ΍�IFEX���ϝΎγ�έΩ�Ϫϛ˺̂̂˻�̶ϧΎϬΟ�ϪϜΒη�ϞϣΎη�Ζγ΍�ϩΪη�βϴγ΄Η�

� ί΍�ζϴΑ� Ϫϛ�Ζγ΍̌˹�NGOΪϨϨϛ�̶ϣ�ωΎϓΩ�ϥΎϴΑ�̵Ω΍ί΁�ϖΣ� ί΍� Ϫϛ� Ωήϴ̳�̶ϣ� ήΑέΩ� ΍έ�� ��Ϧϳ΍� ήΑ� ϩϭϼϋ

�ί΍�̵έΎϴδΑNGOΪϧέ΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ��ϥΎϬΟ�ϪϜΒη�ϝΎΜϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�

�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�̵΍έϮη� ΎΑ� ϭ� ϪόγϮΗ� ϭ� ΕέΎΠΗ� ϩέΎΑέΩ� ϞϠϣ� ϥΎϣίΎγ�βϧ΍ήϔϨϛ� ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ� ϡϮγ

Ωέ΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�̵ΩΎμΘϗ΍� �ˬ�ϝΎγ�έΩ˺̂̊̌� ΎϬϨΗ�̊˺�NGO�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�̵΍έϮη�ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�

�ϝΎγ�έΩ�έΎϣ΁�Ϧϳ΍�ˬΪϨΘη΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�̵ΩΎμΘϗ΍˻˹˹˼�ϪΑ�˻˼̋˹Ζγ΍�ϩΪϴγέ���

ϳήϳΪϣ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ζ�



� ΎΑ�ρΎΒΗέ΍� έΩ�̶ΘϳήϳΪϣ�ζϳ΍ή̳� ϭΩNGOΩέ΍Ω� ΩϮΟϭ� Ύϫ� �̶ΘϛέΎθϣ�ΖϳήϳΪϣ� ϭ� ΰϳΎϤΘϣ�ΖϳήϳΪϣ� ��ΖϳήϳΪϣ

Ωέ΍Ω� ρΎΒΗέ΍� ϥΎϣίΎγ� έΩ� ΕϭΎϔΘϣ� ̵Ύϫ� ̲Ϩϫήϓ� ΎΑ� ΰϳΎϤΘϣ� ��̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� έΩ� ̶̴Ϩϫήϓ� ϦϴΑ� ϞϳΎδϣ

�ϝΎϤη�̵ΎϫέϮθϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϪΘϓήθϴ̡��ΎϫέϮθϛ�έΩ�ϪόγϮΗ�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ�ήϴ̳έΩ�Ϫϛ�ΏϮϨΟ�̵��ϝΎΣ�έΩ

ϪόγϮΗ��Ζγ΍�ϊϳΎη�ˬΪϨΘδϫ���ΎΑ�ϪϬΟ΍Ϯϣ�ΪμϘϣ�έϮθϛ�έΩ�ΪϨϳ΁�̶ϣ�ΪϨϤΗϭήΛ�έϮθϛ�ί΍�Ϫϛ�̶ϧ΍ΪϨϣέΎϛ

Ζγ΍� ΕϭΎϔΘϣ� ϼϣΎϛ� ̵΍� ϪϧϮ̳� ϪΑ� Ϫϛ� ΪϧϮη� ̶ϣ� ΎϫέΎϛ� ϡΎΠϧ΍� ̵΍ήΑ� ̶ηϭέ˱��

Ζγ΍� ήΗ� ϊϳΎη�̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ̵΍ήΑ� ̶ΘϛέΎθϣ�ΖϳήϳΪϣ�εϭέ� ��̵΍� ϪϧϮ̳� ϪΑ� ϡϮϬϔϣ� Ϧϳ΍

� ϡϮϬϔϣ� ΎΑ� ϩΪϴ̪ϴ̡Ζγ΍� ϩΩέϮΧ� ϩή̳�̶ηίϮϣ΁� ϥΎϣίΎγ� ��ήψϧ� έΩ� ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍� ϥΎϣίΎγ� ϥϭέΩ� Ω΍ήϓ΍� ϪϤϫ

ΪϨΘδϫ�ζϧ΍Ω� ϭ� Ύϫ� ΕέΎϬϣ� ̵΍ήΑ� ̶όΒϨϣ� Ϫϛ� ΪϧϮη�̶ϣ� ϪΘϓή̳� ��Ϧϳ΍� Ω΍ήϓ΍� ˬϥΎϣίΎγ� ϪόγϮΗ� ̵΍ήΑ

�ΪϨϣίΎϴϧ� ΎϬϧ΁� ̵ϭέ� ϦϴϤϫ� ί΍� ϭ� ΪϨηΎΑ� ϪΘη΍Ω�ΖϛέΎθϣ�̵ήϴ̳� ϢϴϤμΗ� ΪϨϳ΍ήϓ� έΩ� Ϫϛ� Ϊϧέ΍Ω� ΍έ�̶ϳΎϧ΍ϮΗ

ΪϨηίϮϣ΁��

ςΑ΍ϭέ�

ϣ�ςΑ΍ϭέ�ϭ�Ύϫ�ΖϟϭΩ�ˬ̵έΎΠΗ�ΕΎδγΆϣ�ϥΎϴNGO�ΖϣϮμΧ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳�ϭ�ϩΪϴ̪ϴ̡�ϼϣΎϛ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�Ύϫ�˱

ΪηΎΑ� ΰϴϣ΁� �� ί΍�̶πόΑNGOΪϨϔϟΎΨϣ�̱έΰΑ�ΕΎδγΆϣ�ϭ�̶ΑήϏ�̵Ύϫ�ΖϟϭΩ�ϊϓΎϨϣ� ΎΑ�ϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ� ��Ύϣ΍

�ϞϜη�΍έ�ϪϧΎΤϠμϣ�ϭ�ϩΪϧίΎγ�̶ΘϛέΎθϣ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳�Ύϫ�Ζϛήη�ϭ�Ύϫ�ΖϟϭΩ�ˬ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ΪϨϫΩ�̶ϣ��

ΎϨϛέΎϛ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϥ�

ΪϨϨϛ�̶Ϥϧ�έΎϛ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω� ˬΪϨϨϛ�̶ϣ�έΎϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̵΍ήΑ�Ϫϛ�̵Ω΍ήϓ΍�ϪϤϫ���ϝΎΣ�Ϧϳ΍� ΎΑ

�̶ϣ�ΖϓΎϳέΩ�̵έΎΠΗ�̶λϮμΧ�ζΨΑ�ί΍�̵ήΘϤϛ�ϕϮϘΣ�̶ϋϮϧ�ϪΑ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ήϴ̴Α�ϕϮϘΣ�ϥ΍ΪϨϣέΎϛ

ΪϨϨϛ��ΪϧΪϨΒϳΎ̡�ΕΪη�ϪΑ�ϥΎϣίΎγ�ϝϮλ΍�ϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪΑ�ϥ΍ΪϨϣέΎϛ���ϝΎΣ�Ϧϳ΍�ΎΑ�ϑ΍Ϊϫ΍� ˱Ύϓήλ�ΐϠρϭ΍Ω�Ω΍ήϓ΍

�ϭ�ϪΑήΠΗ�ϭ�ΕέΎϬϣ�ϥΎϣίΎγ�έΩ�Ϫϛ�Ϊϧέ΍Ω�έΎψΘϧ΍�ΰϴϧ�ΩϮΧ�ϪΑ�ϥΩήϛ�ΖϣΪΧ�̵΍ήΑ�ϭ�Ϊϧέ΍Ϊϧ�ϪϧΎΘγϭΪϧΎδϧ΍

ΪϨϨϛ�ΐδϛ�΍έ�ϡίϻ�ΕΎρΎΒΗέ΍��

Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�ϝΪΟ�ϭ�ΚΤΑ�ΰϴϧ�ϪόγϮΗ�ϝΎΣ�έΩ�̵ΎϫέϮθϛ�ϪΑ�αΎϨηέΎϛ�ϥΩΎΘγήϓ�ϩέΎΑέΩ�Ϧϳ΍ήΑ�ϩϭϼϋ���΍ή̩

Α�Ω΍ήϓ΍�Ϧϳ΍� Ωέ΍Ω�ϝΎϤΘΣ΍�Ϫϛ�ϡ΍ΪΨΘγ΍� ΍έ� ϭ΍�Ϫϛ�̵Ω΍ήϓ΍�̵΍ήΑ�Ϫϛ�ΪϨηΎΑ�ϩΪη�ϡ΍ΪΨΘγ΍� έϮψϨϣ�Ϧϳ΍�Ϫ

ΪϨϨϛ�ΖϣΪΧ�Ϊϧ΍� ϩΩήϛ� ��ί΍�̵Ω΍ΪόΗ�ϪϠϴγϭ�ϪΑ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϥΎΒϠρϭ΍Ω� Ύϳ�ϥ΍ΪϨϣέΎϛ�Ϧϳ΍�̶τΨΗ�ϝΎΣήϫ� έΩ

�ϥΩϮΑ�ϦϴϳΎ̡�ϭ�ΪμϘϣ�έϮθϛ�ΎΑ�Ω΍ήϓ΍�Ϧϳ΍�ρΎΒΗέ΍�ϥ΍ΪϘϓ�ˬ̶ΟέΎΧ�Ω΍ήϓ΍�ΖϤϴϗ�ϥΩϮΑ�ϻΎΑ�˭ΪΑΎϳ�ϒϴϔΨΗ�Ϟϣ΍Ϯϋ

γΎϨηέΎϛ�ΖϤϴϗ̶ϠΤϣ�ϥΎ��

NGOΪϧϮη�̶ϣ� ΏϮδΤϣ�̶ϤϬϣ�ζΨΑ� Ω΍ήϓ΍� ϡ΍ΪΨΘγ΍� έΩ� Ύϫ�� �� ϝΎγ� ϥΎϳΎ̡� έΩ� ϝΎΜϣ� ̵΍ήΑ˺̂̂̋�

�Ϛϳ�Ϫϛ�Ϊϳ΍ϭ�Ϊϟέϭ�ϥήδϧΎϛNGO�ΪϨϛ�̶ϣ�ϩίέΎΒϣ�ήϘϓ�ϪϴϠϋ�ϭ�Ζγ΍�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�˺̀̊�ϭ�αΎϨηέΎϛ�̋˹˹˹�



ΪϧΩήϛ�̶ϣ�έΎϛ�̶Θϴ΋Ύϫ�ϭ�Ύϴγ΁�ˬΎϘϳήϓ΁�έΩ�ϪόγϮΗ�ϝΎΣ�έΩ�έϮθϛ�ϩΩ�έΩ�Ϫϛ�Ζη΍Ω�̶Ϡϣ�ΪϨϣέΎϛ��

ϣήγϪϳΎ�

NGOΪϧέ΍Ω� ϪϧΎϴϟΎγ�ϪΟΩϮΑ� έϻΩ� Ύϫ�ϥϮϴϠϴϣ�̱έΰΑ�̵Ύϫ�� ��Ω΍ήϓ΍�̶ϳΎϜϳήϣ΁� ϪδγΆϣ�ϪΟΩϮΑ�ϝΎΜϣ�̵΍ήΑ

�ϪΘδθϧίΎΑAARP�ϝΎγ�έΩ�˺̂̂̂�ί΍�ήΗϻΎΑ�̋̊˹Ζγ΍�ϩΩϮΑ�έϻΩ�ϥϮϴϠϴϣ����ϝΎγ�έΩ�ήθΑ�ϕϮϘΣ�ϥΎΑ�ϩΪϳΩ

˻˹˹˼� ΩϭΪΣ� έΩ�̀�˻˺Ζγ΍�ϪΘη΍Ω�Ϊϣ΁έΩ� ϭ�ϪϨϳΰϫ� έϻΩ�ϥϮϴϠϴϣ�� �ϼϛ�̵Ύϫ�ϪΟΩϮΑ�ϥΎϨ̩�ϪϳΎϣήγ�̶ϧ

� ήΘθϴΑ� ί΍� ̶θΨΑ� έΩ� ϪϧΎϋ΍� ̵έϭ΁� ϊϤΟ�̵΍ήΑ� ̵ΩΎϳί� ̵Ύϫ�εϼΗ� ΪϨϣίΎϴϧNGOΖγΎϫ� ��̶Ϡλ΍� ϊΒϨϣ

�ϦϴΑ�̵ΎϫΩΎϬϧ�ί΍�ϚϤϛ�ΖϓΎϳέΩ�ˬΕΎϣΪΧ�ϭ�ϻΎϛ�εϭήϓ�ˬΖϳϮπϋ�ϖΣ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϳΎϣήγ

Ζγ΍�̶λϮμΧ�ϦϳήϴΧ�Ύϳ�̶Ϡϣ�̵Ύϫ�ΖϟϭΩ�Ύϳ�̶ϠϠϤϟ΍��

Ω� ί΍�ϝϼϘΘγ΍� ήΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ρϼτλ΍�Ϫ̩ή̳΍� ί΍�̶πόΑ� ˬΩέ΍Ω�ΖϟϻΩ� Ύϫ�ΖϟϭNGO�ϪΑ� Ύϫ

ΪϨΘδϫ� ϪΘδΑ΍ϭ� ΖϟϭΩ� ϪΑ� ϥΎθϳΎϫ� ϪϳΎϣήγ� Ϧϴϣ΄Η� έΩ� ΕΪη� �� ϡέΎϬ̩� Ϛϳ˺̌˻�Ϊϣ΁έΩ� έϻΩ� ϥϮϴϠϴϣ�

�̶ϫΎϓέ�ϥΎϣίΎγOXFAMΖγ΍�ϩΪη�΍Ϊϫ΍�Ύ̡ϭέ΍�ϪϳΩΎΤΗ΍�ϭ�ΎϴϧΎΘϳήΑ�ΖϟϭΩ�ςγϮΗ�ΎϜϳήϣ΁����̶ϫΎϓέ�ϥΎϣίΎγ

� ΎϜϳήϣ΁� ϥ̬ϳϭ� Ϊϟέϭ�̶Τϴδϣ�ϪόγϮΗ� ϭ̋̋ϝΎγ� έΩ� έϻΩ�ϥϮϴϠϴϣ��˺̂̂́�ϩΩήϛ�ΖϓΎϳέΩ� ΎϜϳήϣ΁�ΖϟϭΩ� ί΍�

Ζγ΍��

�Ϫϛ�Ϧϳ΍�ήϣ΍�ήΧ΁NGOΪϨΘδϴϧ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�Ϧϴϧ΍Ϯϗ�ΖϴϤϛΎΣ�ΖΤΗ�Ύϫ�ΖϟϭΩ�ϑϼΧήΑ����Ϧϳ΍�έΩ�ΎϨΜΘγ΍�ΎϬϨΗ

�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϥϮϧΎϗ�ΖϴϤϛΎΣ�ΖΤΗ�̶ϗϮϘΣ�ϪδγΆϣ�Ϫϛ�Ζγ΍�Υήγ�ΐϴϠλ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϪΘϴϤϛ�ΩέϮϣ

Ζγ΍�Ϯϧ̫�ϩΪϫΎόϣ�̵ΎϨΒϣ�ήΑ�ϪΘϴϤϛ�Ϧϳ΍�΍ήϳί�ˬΖγ΍�

Θϓή̳ήΑ�̵ήϬθϤϫ�ί΍�Ϫ���ϪΒϨη˻̊�̵Ω�˺˼́̊ 
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� έΎμΘΧ΍� ϪΑ� Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγNGO�ΩήϛέΎϛ� ϭ� ϩΎ̴ϳΎΟ� ήλΎόϣ�̵ΎϴϧΩ� έΩ� ΪϧϮη�̶ϣ� ϩΪϴϣΎϧ�

Ϊϧέ΍Ω�̶ϤϬϣ� έΎϴδΑ� ��Ϧϳ΍� ϪΑ� έϮϣ΍�ζϴ̡� ί΍�ζϴΑ� ϥΩήϛέ΍ά̳΍ϭ�̵Ϯγ�ϪΑ� ϪΘϓήθϴ̡� ϊϣ΍ϮΟ�ΖϛήΣ� Ϊϧϭέ

�ήΑ�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�ΕϼϜθϣ�ϭ�ϞϳΎδϣ�ϞΣ�ΖϬΟ�έΩ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ζϴ̡�ί΍�ζϴΑ�εϼΗ�ϭ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ϮΗ�̵ΎϨΒϣΖγ΍�ϩΪη�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗ�ϥϭΰϓ΍ίϭέ�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ˬ̶ϠΤϣ�̵Ύϫ�ΖϴϠΑΎϗ�ϭ�Ύϫ�̶ϳΎϧ΍��

�έΩ�ΖϟϭΩ�ϭ�ΖϣϮϜΣ�ΕέΎψϧ�ϭ�ΖϟΎΧΩ�ϊϧΎϣ�ζϴ̡�ί΍�ζϴΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϥ΍ήψϨΒΣΎλ�ί΍�̶ΧήΑ�ϩΎ̳ΪϳΩ�ί΍

ΪϧϮη�̶ϣ�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�̶̳Ϊϧί�έϮϣ΍���ˬΎϫ�εϭέ�ˬϑ΍Ϊϫ΍�ωϮϤΠϣ�ϪΑ�̶Ϡϛ�ϭ�ήμΘΨϣ�̶ϫΎ̴ϧ�ϪϟΎϘϣ�Ϧϳ΍�έΩ

ϧ΍Ζγ΍�ϩΪη�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍�ϒϳέΎόΗ�ϭ�ω΍Ϯ� 

�ˬϪϨϳΩΎϬϧ�̶γΎϴγ�̵ΎϫέΎΘΧΎγ�ί΍�ΝέΎΧ�̶ϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ΕΎδγΆϣ�Ύϳ�Ύϫ�ϩϭή̳�ˬ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

�̶λΎΧ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�̶ΧήΑ�ϪΑ�ΎΗ�ΪϨΑΎϴϴϣ�ϥΎϣίΎγ�Ζδϳί�ςϴΤϣ�ί΍�ΖυΎϔΣ�ϥϮ̪Ϥϫ���̵Ύϫ�ϩϭή̳�Ύϳ

�̶λΎΧ�̶ϣϮΑ�Ω΍ήϓ΍�ϥϮ̩��ΪϨϨϛ�ΖϣΪΧ���ˬείϮϣ΁�ˬΕΎϋϼρ΍�έΎθΘϧ΍�ˬϖϴϘΤΗ�ϞϣΎη�ΎϬϧ΁�ΖϴϟΎόϓ�ϪϨϣ΍Ω

Ζγ΍�̶ϧΪϣ�̶ϧΎϣήϓΎϧ� ϭ� ϥϮϧΎϗ� ήϴϴϐΗ�ΖϬΟ� έΩ� έΎθϓ� ϝΎϤϋ΍� ˬ̶ϋΎϤΘΟ΍�ΕΎϣΪΧ� ϭ�̶ϠΤϣ� ϥΎϣίΎγ��

�ϦϴΑ�Ύϳ�̶Ϡϣ�ϩίϮΣ�ΎΑ�̱έΰΑ�έΎϴδΑ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ΎΗ�ιΎΧ�ωΎϤΘΟ΍�Ϛϳ�έΩ�Ϛ̩Ϯϛ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ί΍�ΰϴϧ�ΎϬϧ΁�ϩί΍Ϊϧ΍

Ωήϴ̳�̶ϣήΑέΩ�΍έ�̶ϠϠϤϟ΍��

Ϗ� ϥΎϣίΎγ�ϪϳΎ̡� ΰϴϧ� ΖϟϭΩ� ςγϮΗ� ϭ� ϩΪθϧ� ΏϮδΤϣ�ΖϟϭΩ� ί΍�̶θΨΑ� Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϧΎϣίΎγ�̶ΘϟϭΩήϴ

ΩϮη�̶Ϥϧ�̵έ΍ά̳��ΪϨΘδϫ�ΖϟϭΩ�ί΍�ϞϘΘδϣ�˱ΎϋϮϧ�ΎϬϧ΁���ΕΎδγΆϣ�ϞϣΎη�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�ϒϳήόΗ�Ϧϳ΍�Ϫ̩ή̳΍

�̶ϧϮϧΎϗ�ˬ̶ϋΎϤΘΟ΍�ˬ̶τϴΤϣ�ϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ϪΑ�ΩϭΪΤϣ� ˱ΎϣϮϤϋ�Ρϼτλ΍�Ϧϳ΍� Ύϣ΍�ˬΩϮη�ΰϴϧ�̶ϋΎϔΘϧ΍

ϧέ΍Ω�̶ϓ΍Ϊϫ΍� Ϫϛ�Ζγ΍Ζγ΍�̵έΎΠΗήϴϏ� ˱ΎγΎγ΍� Ϫϛ� Ϊ� ��Ϫϛ� ΪϨΘδϫ�̶ϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ΎϬϧ΁

ΪϨϨϛ� ̶ϣ� Ϧϴϣ΄Η� ̶λϮμΧ� ϊΑΎϨϣ� ί΍� ΍έ� ΩϮΧ� ϪϳΎϣήγ� ί΍� ̶θΨΑ� Ϟϗ΍ΪΣ��

�ήψϧ�έΩ�̵΍�ϩΩήΘδ̳�έΎϴδΑ�ϪϨϣ΍Ω�̵΍έ΍Ω�Ω΍ήϓ΍�̶ΧήΑ�ςγϮΗ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϫϛ�ϥ΁�ϞϴϟΩ�ϪΑ

ϣΎη� ΍έ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ΰϴ̩�ήϫ� ΎϬϧ΁�Ϫϛ�̶ϳΎΟ� ΎΗ�ΪϧϮθϴϣ�ϪΘϓή̳� ί΍�̵έΎϴδΑ� ˬΪϧϮθϴϣ�ϞNGO�ϝΎΣ� έΩ� Ύϫ

�̶λϮμΧ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ρϼτλ΍�ί΍�ΪϨϫΪϴϣ�΢ϴΟήΗ�ήοΎΣ�PVO��ΪϨϨϛ�ϩΩΎϔΘγ΍��

�ϝΎγ�έΩ˺̂̂̋�ΩϮη�̶ϣ�ϩΩί�ϦϴϤΨΗ�Ϫϛ�Ω΍Ω�εέ΍ΰ̳�ϥΎϬΟ�ϥ΍ήγ�αϼΟ΍� έΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�˻̂˹˹˹�

Ωέ΍Ω� ΩϮΟϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ� �� Ω΍ΪόΗ� Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϟΎΣ� έΩ�Ϧϳ΍NGO�̵Ύϫ�έΎϴδΑ�̶ϠΤϣ

Ζγ΍�ήΗΩΎϳί���ΩϭΪΣ�ϩΪΤΘϣ�ΕϻΎϳ΍�έΩ˻έΩ�ΎϬϧ΁�ί΍�̵έΎϴδΑ�Ϫϛ�Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϥϮϴϠϴϣ�˼˹�

Ϊϧ΍�ϩΪη�βϴγ΄Η�ήϴΧ΍�ϝΎγ���ΰϴϧ�Ϫϴγϭέ�έΩ̌̋˹˹˹Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ����έΩ�έϮθϛ�Ϧϳ΍�έΩ

�ίϭέ�ήϫ˺˻ΩϮη�̶ϣ�βϴγ΄Η�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ����ϪϟΎγ�ήϫ�ˬΎϴϨϛ�έϮθϛ�έΩ�ΎϬϨΗ˻̊˹�NGO�βϴγ΄Η�
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ΩϮη�̶ϣ��

�ΦϳέΎΗNGOΎϫ�

�ΎΑ�ˬΩέ΍Ω�ϪϘΑΎγ�ΦϳέΎΗ�ϝϮρ�έΩ�ΩϮη�̶ϣ�βϴγ΄Η�ϥ΍ΪϧϭήϬη�ςγϮΗ�Ϫϛ�̵ΎϬϧΎΒϠρϭ΍Ω�ΕΎδγΆϣ�Ϫ̩ή̳΍

�ϥήϗ�ϭΩ�έΩ�ˬΪϧέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�΢τγ�έΩ�ιϮμΧ�ϪΑ�ϩίϭήϣ΍�Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΣ�Ϧϳ΍

ΪϧΎϬΘϓΎϳ�ϪόγϮΗ�ήϴΧ΍��ˬΖγΩ�Ϧϳ΍�ί΍�̵ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϴϟϭ΍�ί΍�̶Ϝϳ�Ζγ΍�Υήγ�ΐϴϠλ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϪΘϴϤϛ�

Ζγ΍�ϪϧΎΘγϭΩήθΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̶ϧΎϬΟ�ϩϭή̳�ϦϳήΘ̳έΰΑ�ϪϠϤΟ�ί΍��

�έΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�βϴγ΄Η�ΎΑ�ϥΎϣΰϤϫ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ΕέΎΒϋ˺̂̊̋�ΪϨΑ�έΩ�Ϫϛ�Ϧϴϧ΍Ϯϗ� ΎΑ�̀˺�

�Ϟμϓ˺˹�Ϫϧ�ϭ�ΪϨΘδϫ�̶ΘϟϭΩ�Ϫϧ�Ϫϛ�̶ϳΎϫ�ϥΎϣίΎγ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�ϩέΎΑέΩ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�έϮθϨϣ��ί΍

Ζϓή̳�έ΍ήϗ�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩέϮϣ�ˬΪϨΘδϫ�ΖϟϭΩ�̵Ύπϋ΍��

�̶ϠϠϤϟ΍�ϦΒϳ�Ε΍ΪϫΎόϣ�ςγϮΗ�Ϫϛ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ϧΎϣίΎγ�ήϫ�ϪΑ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ΩϮη�̶ϣ�ϕϼρ΍�ˬΪϨηΎΑ�ϩΪθϧ�ΩΎΠϳ΍���έΩ�ϥϮϧΎϗ�Ϧϳ΍˻̀�ήΒϣ΍Ϯϧ�˺̂̋˹Ϊϴγέ�ΐϳϮμΗ�ϪΑ����̶ΗΎϴΣ�ζϘϧ

NGO�έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ�έΩ�ή̴ϳΩ�̶Ϡλ΍�̵Ύϫ�ϩϭή̳�ϭ�Ύϫ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϭ�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�ϦϴΑ�̶ΗέϮθϣ�ςΑ΍ϭέ�ϭ

Ζγ΍�ϩΩϮΑ�Ϊϴϛ΄Η�ΩέϮϣ�ϩέ΍ϮϤϫ�̶ΘϟϭΩήϴϏ��

�ΖϴϤϫ΍�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ϢΘδϴΑ�ϥήϗ� έΩ�ϥΪη�̶ϧΎϬΟNGOΪη�ϥΎϬΟ� έΩ� Ύϫ� ��έΩ�ϞϳΎδϣ� ί΍�̵έΎϴδΑ

�ϥΎϣίΎγ�ϥϮ̩�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϭ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ�ϥΎϤϴ̡�ϭ�ϩΩϮΒϧ�ϞΣ�ϞΑΎϗ�ΖϠϣ�Ϛϳ�ϥϭέΩ

Ϙϧ�̶ϧΎϬΟ�ΕέΎΠΗΪϨϨϛ�̶ϣ�Ύϔϳ΍�̵έ΍Ω�ϪϳΎϣήγ�̵΍ήΑ� ΍έ�̵έϮΤϣ�ζ���Ϧϳ΍�ϥΩήϛ�ϝΩΎόΘϣ�̵΍ήΑ�εϼΗ�έΩ

�ϪόγϮΗ� ϭ�̵΍�ϪόγϮΗ�ϑ΍Ϊϫ΍� ˬ̶ϧΎδϧ΍�ϞϳΎδϣ� ήΑ� Ϊϴϛ΄Η� έϮψϨϣ�ϪΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ� ˬΎϫΪϧϭέ

ΪϨΘϓΎϳ�εήΘδ̳�έ΍ΪϳΎ̡���ϞΑΎϘϣ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϧΎϬΟ�̶ϋΎϤΘΟ΍�αϼΟ΍�ˬΎϫ�ϥΎϣίΎγ�ΖγΩ�Ϧϳ΍�ί΍�ίέΎΑ�ϪϧϮϤϧ

ϗ΍�αϼΟ΍�ϩΪϫΎόϣΖγ΍�ΩϮη�̶ϣ�έ΍ΰ̳ήΑ�βϳϮγ�αϭϭ΍Ω�έΩ�ϪϳϮϧ΍̫�έΩ�ϪϟΎγ�ήϫ�Ϫϛ�̶ϧΎϬΟ�̵ΩΎμΘ��

�ϪϳϮϧ΍̫� έΩ�ϞϳίήΑ� έΩ�̶ϧΎϬΟ�̶ϋΎϤΘΟ΍�αϼΟ΍�ϦϴϤΠϨ̡˻˹˹̋�έ΍ΰϫ� ί΍�ζϴΑ�ϥΎ̳ΪϨϳΎϤϧ� έϮπΣ� ΎΑ�NGO�

Ϊη�ϞϴϜθΗ��

�ω΍Ϯϧ΍NGOΎϫ�

Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̵ΪϨΑ�ϪϘΒρ�̵΍ήΑ�̵ΩΎϳί�̵ΎϫέΎϴόϣ��ΎΑ�Ϫϛ�̵ΪϨΑ�ϪϘΒρ�ϞϳΫ�έΩ�Ϛϧ

Ϊϳ΁�̶ϣ�ˬΪϨϛ�̶ϣ�ϩΩΎϔΘγ΍�ϥ΁�ί΍�̶ϧΎϬΟ��

NGO̶ΗΎϴϠϤϋ�̵Ύϫ�

Ζγ΍�ϪόγϮΗ�ϪϨϴϣί� έΩ�̵Ύϫ�ϩ̫ϭή̡�̵΍ήΟ΍� ϭ�̶Σ΍ήρ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�Ϫϴϟϭ΍�ϑΪϫ� ��ϥΎϣίΎγ�ϪϠϤΟ�ί΍



Ϊϧέ΍Ω�̵΍� ϪόγϮΗ� Ύϳ�̶ϫΎϓέ�̶ΘϓΎϴϫέ� Ϫϛ� ΪϨΘδϫ�̶ϳΎϫ� ϥΎϣίΎγ� ˬζΨΑ� Ϧϳ΍� έΩ� ΩϮΟϮϣ�̵Ύϫ� ��Ϧϳ΍

ΪΧ�ΎΑ�ϖΑΎτϣ�ϥ΍ϮΗ�̶ϣ�ϦϴϨ̪Ϥϫ�΍έ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ύϳ�̶ϨϳΩ�Ύϳ�ϥΎθΘϛέΎθϣ�Ύϳ�ΪϨϫΩ�̶ϣ�ϡΎΠϧ΍�Ϫϛ�̶ΗΎϣ

Ωήϛ�ϢϴδϘΗ�ˬϥΎθϨΘη΍Ω�̶ϣϮϤϋ�Ύϳ�̶λϮμΧ�ΖϓΎϴϫέ�Ύϳ�ϭ�ϥΎθϧΩϮΑέϻϮϜγ���̶ϣ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ωϮϧ�Ϧϳ΍

ΪϨηΎΑ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�Ύϳ�̶Ϡϣ�ˬ̶ϠΤϣ�ΪϨϧ΍ϮΗ��

NGOϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ�ΪϧϮη�̶ϣ�ϩΪϴϣΎϧ�ϮΟ�ϩΰϴΘγ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳���ϑΪϫ�ί΍�ΖϳΎϤΣ�Ύϳ�ωΎϓΩ�ΎϬϧ΁�Ϫϴϟϭ΍�ϑΪϫ

̶λΎΧΖγ΍�� ��ϕήρ� ί΍�ϡΩήϣ�ζϧ΍Ω� ϭ�̶ϫΎ̳΁�ζϳ΍ΰϓ΍�ΚϋΎΑ�ΪϨϨϛ�̶ϣ�̶όγ� ˱ΎϋϮϧ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍

ΪϧϮη�ϥΩήϛέΎϛ�ϪϧϻΎόϓ�ϭ�ϥΩέϭ΁έΎθϓ�ˬϥΩήϛ�̶Αϻ�ϥϮ̪Ϥϫ�ϒϠΘΨϣ��

�ω΍Ϯϧ΍NGOΎϫ�

Ϊϧέ΍Ω�ϒϠΘΨϣ�ω΍Ϯϧ΍�Ϫϛ�ΪϨΘδϫ�̶δϧΎΠΘϣΎϧ�̵Ύϫ�ϩϭή̳�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ���ϦϳήΗ�ϢϬϣ�ϪϠϤΟ�ί΍

�̵Ύϫ�ϩϭή̳NGOϞϣΎη���

��INGOΨϣ��ϒϔNGOΖγ΍�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ��

��BINGO�ϞϣΎη�NGOΪϧέ΍Ω�̵έΎΠΗ�̵ήϴ̳�ΖϬΟ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϳΎϫ��

�

��RINGO�ϒϔΨϣ�NGOΖγ΍�̶ϜϴϟϮΗΎϛ�̶ϫΎϓέ�ΕΎϣΪΧ�ϞΜϣ�̶ϨϳΩ�̵Ύϫ��

��ENGO�ϒϔΨϣ�NGOΖγ΍�̶τϴΤϣ�̵Ύϫ��

��GONGO�ϞϣΎη�NGOΪϧϮη�̶ϣ�ΩΎΠϳ΍�ΖϟϭΩ�ϪϠϴγϭ�ϪΑ�Ϫϛ�ˬΪϧέ΍Ω�̶ΘϟϭΩ�̶ΘϓΎϴϫέ�Ϫϛ�Ζγ΍�̶ϳΎϫ��

��QUANGO� ϪΑ�NGOΪϨΘδϫ� έΎΘΨϣΩϮΧ�ϪϤϴϧ�Ϫϛ�ΩϮη�̶ϣ�ϪΘϔ̳�̶ϳΎϫ� ��̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϥΎϣίΎγ�ϞΜϣ

�Ωέ΍ΪϧΎΘγ΍�ISO���΍έ�ΩϮΧ�ϪϛNGO�̵Ύϫ�βϧ΍̫΁�ί΍�̵΍�ϪϜΒη�Ύϣ΍�Ϊϧ΍Ω�̶ϣ�˺̊̀Ζγ΍�έϮθϛ���

̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪόγϮΗ�ϝϮΤΗ�ϞΣ΍ήϣ�

�ϝΎγ�έΩ�ϦΗέϮϛ˺̂̂˹�ϝϮΤΗ�ί΍�Ϟδϧ�Ϫγ�Ύϳ�ϪϠΣήϣ�Ϫγ�NGOΩήϛ�κΨθϣ�΍έ�Ύϫ���ϪόγϮΗ�Ϟδϧ�Ϫγ

ί΍�Ζγ΍�ΕέΎΒϋ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω���Ϫϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ί΍�̶ϋϮϧ�ϪόγϮΗ�ϝϭ΍

ΪϧΩήϛ�̶ϣ�Ϫ΋΍έ΍�ϥ΍ΪϨϣίΎϴϧ�ϪΑ�΍έ�̶ϫΎϓέ�ΕΎϣΪΧ�ϭ�Ϊϧ΍�ϩΩϮΑ�ΰϛήϤΘϣ�ζϳΎγ΁�ϭ�ϩΎϓέ�ήΑ���̶ϣ�ϝΎΜϣ�̵΍ήΑ

ΩήΑ�ϡΎϧ�̶Θη΍ΪϬΑ�ΕΎϣΪΧ�Ύϳ�ϩΎ̴ϫΎϨ̡�ˬ΍άϏ�ζΨ̡�ί΍�ϥ΍ϮΗ��΍έ�̵έϮϓ�̵ΎϫίΎϴϧ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�κϴΨθΗ�

ΪϧίΎγ�̶ϣ�ϑήρήΑ�΍έ�ΎϬϧ΁�ϭ�ϩΩ΍Ω��



NGO�΍Ϊϴ̡�Ϛ̩Ϯϛ�αΎϴϘϣ�έΩ�̶ϳΎϜΗ΍ΩϮΧ�̵ΎϨΒϣ�ήΑ�̶ϠΤϣ�ϪόγϮΗ�ΖϬΟ�έΩ�̶ΘϓΎϴϫέ�ϡϭΩ�Ϟδϧ�̵Ύϫ

ΪϧΩήϛ���ϊϓέ�έΩ�̶ϠΤϣ�ΕΎϋΎϤΘΟ΍�̵Ύϫ�̶ϳΎϧ΍ϮΗ�ήΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγˬΎϬϧ΁�ϝϮΤΗ�ί΍�ϪϠΣήϣ�Ϧϳ΍�έΩ

�̵ΎϨΒϣ�ήΑ�ΩϮΧ�̵ΎϫίΎϴϧΪϧϮη�̶ϣ�ΰϛήϤΘϣ�̶ϳΎϜΗ΍�ΩϮΧ�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ���̵Ύϫ�ϡΎψϧ�΍έ�ϡϮγ�Ϟδϧ�ϦΗέϮϛ

ΪϣΎϧ�̶ϣ�έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ���ϪϠΣήϣ�Ϧϳ΍�έΩNGO�ΎϫΩΎϬϧ�ϭ�Ύϫ�̶θϣ�ςΧ�έΩ�Ε΍ήϴϴϐΗ�ΎΗ�ΪϨϨϛ�̶ϣ�εϼΗ�Ύϫ

ΪϨϫΩ�ϪόγϮΗ�΍έ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϭ�̶Ϡϣ�ˬ̶ϠΤϣ�΢τγ�έΩ���̵Ϯγ�ϪΑ�̵ΩήΑέΎϛ�ΕΎϣΪΧ�Ϫϳ΍έ΍�ζϘϧ�ί΍�ΎϬϧ΁

�ΖϛήΣ�ϩΪϨϨϛ�ϚϳήΤΗ�ζϘϧΪϧ΍�ϩΩήϛ���ϪόγϮΗNGO�ί΍�ΎϫNGO�ϪΑ�ϭ�ΩϮη�̶ϣ�ωϭήη�̶ϫΎϓέ�̵ΎϫNGO�

ΩϮη�̶ϣ�ϢΘΧ�ϪΘϓΎϳ�ϪόγϮΗ�̵Ύϫ��

ϑ΍Ϊϫ΍�

NGOΪϨϳ΁�̶ϣ�ΩϮΟϭ�ϪΑ�̶ϋϮϨΘϣ�ϑ΍Ϊϫ΍�̵΍ήΑ�Ύϫ���ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϥΩήϛ�ϝΎΒϧΩ�ΎϬϧ΁�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪϠϤΟ�ί΍

Ζγ΍� ϥΎϣίΎγ�̵Ύπϋ΍�̶γΎϴγ� ��̶γΎγ΍� ϑ΍Ϊϫ΍� ϪϠϤΟ� ί΍� ̶Ϡϛ� έϮρ� ϪΑ� ϥ΍ϮΗ�̶ϣ� Ϧϳ΍� ήΑ� ϩϭϼϋ

�ϡϼϋ΍� Ύϳ� ήϘϓ�ζϫΎϛ� ˬήθΑ� ϕϮϘΣ� ΖϳΎϋέ� ˬΖδϳί� ςϴΤϣ� ϊοϭ� ΩϮΒϬΑ� ΍έ� ̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ

ΩϮη�ϡΎΠϧ΍�ΪϳΎΑ�Ϫϛ�̶ϳΎϫέΎϛ��

Ύϫ�εϭέ�

Ωέ΍Ω�ΕϭΎϔΗ�ή̴ϳΪϜϳ�ΎΑ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϞϤϋ�̵Ύϫ�εϭέ���ϪΑ�Ύ˱γΎγ΍�ΎϬϧ΁�ί΍�̶πόΑ�Ϫϛ�̶ϟΎΣ�έΩ

ϟΎόϓ�ϡΎΠϧ΍�ϝΎΣ�έΩ� Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ή̴ϳΩ� ˬΪϨϨϛ�̶ϣ�ϞϤϋ�̶Αϻ�ϥ΍ϮϨϋ�̵ΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ� Ύϳ� ϭ�̶ϫΎϓέ�̵Ύϫ�Ζϴ

ΪϨΘδϫ� ��ϥϮ̩�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΜϣ�̵΍ήΑOXFAM�Ω΍ήϓ΍� ΎΗ� ΪϨϛ�̶ϣ�εϼΗ� ήϘϓ�ζϫΎϛ�ΖϬΟ� έΩ�

�ΰϴϬΠΗ�ˬΪϧέ΍Ω�ίΎϴϧ�ϩΰϴϛΎ̡�̶ϧΪϴϣΎη΁�Ώ΁�ϭ�΍άϏ�ϦΘϓΎϳ�̵΍ήΑ�ΎϬϧ΁�Ϫϛ�̶ϳΎϫ�ΕέΎϬϣ�ϭ�ϞϳΎγϭ�ϪΑ�΍έ�ΪϨϣίΎϴϧ

ΪϨϛ��ήϴΛ΄Η�̵΍ήΑ�ΐϠϏ΍�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϝΎΣ�Ϧϳ΍�ΎΑ�ΕΎϣΎϘϣ�ή̴ϳΩ�Ύϳ�βϠΠϣ�ϥΎ̳ΪϨϳΎϤϧ�ήΑ�̵έ΍ά̳

ΪϨϨϛ�̶ϣ�̶Αϻ� ˬιΎΧ�ϑΪϫ� ϪϴϠϋ� ϡ΍Ϊϗ΍� Ύϳ�ιΎΧ�ϑΪϫ� ί΍�ΖϳΎϤΣ�̵΍ήΑ�̶Ϥγέ� ��Ύϫ� ϩΪϨϨϛ�̶Αϻ

Ϊϧέ΍Ω�ϪτΑ΍έ�ΪϨΘδϫ�ϡΎϘϣ�ΐΣΎλ�Ϫϛ�̵Ω΍ήϓ΍�ΎΑ�ΐϠϏ΍�ϭ�Ϊϧέ΍Ω�ΖϣϮϜΣ�έΩ�̵ΩΎϳίέΎϴδΑ�ΕΎϴΑήΠΗ���ήϣ΍�Ϧϳ΍

ϣ�έ΍ήϗ�έΎθϓ�ϭ�ήϴΛ΄Η�ΖΤΗ�΍έ�ΖϟϭΩ�̵΍�ϩΩήΘδ̳�έϮρ�ϪΑΪϨϛ�ΖϳΎϤΣ�̶λΎΧ�ϩΪϳ΍�ί΍�ΎΗ�ΪϫΩ�̶��

�ϥΎϴΑ�̵Ω΍ί΁�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϦϤΠϧ΍�IFEX���ϝΎγ�έΩ�Ϫϛ˺̂̂˻�̶ϧΎϬΟ�ϪϜΒη�ϞϣΎη�Ζγ΍�ϩΪη�βϴγ΄Η�

� ί΍�ζϴΑ� Ϫϛ�Ζγ΍̌˹�NGOΪϨϨϛ�̶ϣ�ωΎϓΩ�ϥΎϴΑ�̵Ω΍ί΁�ϖΣ� ί΍� Ϫϛ� Ωήϴ̳�̶ϣ� ήΑέΩ� ΍έ�� ��Ϧϳ΍� ήΑ� ϩϭϼϋ

�ί΍�̵έΎϴδΑNGOΪϧέ΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�̶ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�̵Ύϫ��ϥΎϬΟ�ϪϜΒη�ϝΎΜϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�

�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�̵΍έϮη� ΎΑ� ϭ� ϪόγϮΗ� ϭ� ΕέΎΠΗ� ϩέΎΑέΩ� ϞϠϣ� ϥΎϣίΎγ�βϧ΍ήϔϨϛ� ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ� ϡϮγ

Ωέ΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�̵ΩΎμΘϗ΍� �ˬ�ϝΎγ�έΩ˺̂̊̌� ΎϬϨΗ�̊˺�NGO�ϭ�̶ϋΎϤΘΟ΍�̵΍έϮη�ΎΑ�̶ΗέϮθϣ�ζϘϧ�

�ϝΎγ�έΩ�έΎϣ΁�Ϧϳ΍�ˬΪϨΘη΍Ω�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�̵ΩΎμΘϗ΍˻˹˹˼�ϪΑ�˻˼̋˹Ζγ΍�ϩΪϴγέ���

ϳήϳΪϣ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ζ�



� ΎΑ�ρΎΒΗέ΍� έΩ�̶ΘϳήϳΪϣ�ζϳ΍ή̳� ϭΩNGOΩέ΍Ω� ΩϮΟϭ� Ύϫ� �̶ΘϛέΎθϣ�ΖϳήϳΪϣ� ϭ� ΰϳΎϤΘϣ�ΖϳήϳΪϣ� ��ΖϳήϳΪϣ

Ωέ΍Ω� ρΎΒΗέ΍� ϥΎϣίΎγ� έΩ� ΕϭΎϔΘϣ� ̵Ύϫ� ̲Ϩϫήϓ� ΎΑ� ΰϳΎϤΘϣ� ��̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� έΩ� ̶̴Ϩϫήϓ� ϦϴΑ� ϞϳΎδϣ

�ϝΎϤη�̵ΎϫέϮθϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�ϪΘϓήθϴ̡��ΎϫέϮθϛ�έΩ�ϪόγϮΗ�̵Ύϫ�ΖϴϟΎόϓ�ήϴ̳έΩ�Ϫϛ�ΏϮϨΟ�̵��ϝΎΣ�έΩ

ϪόγϮΗ��Ζγ΍�ϊϳΎη�ˬΪϨΘδϫ���ΎΑ�ϪϬΟ΍Ϯϣ�ΪμϘϣ�έϮθϛ�έΩ�ΪϨϳ΁�̶ϣ�ΪϨϤΗϭήΛ�έϮθϛ�ί΍�Ϫϛ�̶ϧ΍ΪϨϣέΎϛ

Ζγ΍� ΕϭΎϔΘϣ� ϼϣΎϛ� ̵΍� ϪϧϮ̳� ϪΑ� Ϫϛ� ΪϧϮη� ̶ϣ� ΎϫέΎϛ� ϡΎΠϧ΍� ̵΍ήΑ� ̶ηϭέ˱��

Ζγ΍� ήΗ� ϊϳΎη�̶ΘϟϭΩήϴϏ� ̵Ύϫ� ϥΎϣίΎγ� ̵΍ήΑ� ̶ΘϛέΎθϣ�ΖϳήϳΪϣ�εϭέ� ��̵΍� ϪϧϮ̳� ϪΑ� ϡϮϬϔϣ� Ϧϳ΍

� ϡϮϬϔϣ� ΎΑ� ϩΪϴ̪ϴ̡Ζγ΍� ϩΩέϮΧ� ϩή̳�̶ηίϮϣ΁� ϥΎϣίΎγ� ��ήψϧ� έΩ� ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍� ϥΎϣίΎγ� ϥϭέΩ� Ω΍ήϓ΍� ϪϤϫ

ΪϨΘδϫ�ζϧ΍Ω� ϭ� Ύϫ� ΕέΎϬϣ� ̵΍ήΑ� ̶όΒϨϣ� Ϫϛ� ΪϧϮη�̶ϣ� ϪΘϓή̳� ��Ϧϳ΍� Ω΍ήϓ΍� ˬϥΎϣίΎγ� ϪόγϮΗ� ̵΍ήΑ

�ΪϨϣίΎϴϧ� ΎϬϧ΁� ̵ϭέ� ϦϴϤϫ� ί΍� ϭ� ΪϨηΎΑ� ϪΘη΍Ω�ΖϛέΎθϣ�̵ήϴ̳� ϢϴϤμΗ� ΪϨϳ΍ήϓ� έΩ� Ϫϛ� Ϊϧέ΍Ω� ΍έ�̶ϳΎϧ΍ϮΗ

ΪϨηίϮϣ΁��

ςΑ΍ϭέ�

ϣ�ςΑ΍ϭέ�ϭ�Ύϫ�ΖϟϭΩ�ˬ̵έΎΠΗ�ΕΎδγΆϣ�ϥΎϴNGO�ΖϣϮμΧ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳�ϭ�ϩΪϴ̪ϴ̡�ϼϣΎϛ�Ϊϧ΍ϮΗ�̶ϣ�Ύϫ�˱

ΪηΎΑ� ΰϴϣ΁� �� ί΍�̶πόΑNGOΪϨϔϟΎΨϣ�̱έΰΑ�ΕΎδγΆϣ�ϭ�̶ΑήϏ�̵Ύϫ�ΖϟϭΩ�ϊϓΎϨϣ� ΎΑ�ϊϓ΍Ϊϣ�̵Ύϫ� ��Ύϣ΍

�ϞϜη�΍έ�ϪϧΎΤϠμϣ�ϭ�ϩΪϧίΎγ�̶ΘϛέΎθϣ�ΕΎϗϭ΍�̶ϫΎ̳�Ύϫ�Ζϛήη�ϭ�Ύϫ�ΖϟϭΩ�ˬ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ

ΪϨϫΩ�̶ϣ��

ΎϨϛέΎϛ̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�ϥ�

ΪϨϨϛ�̶Ϥϧ�έΎϛ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω� ˬΪϨϨϛ�̶ϣ�έΎϛ�̶ΘϟϭΩήϴϏ�̵Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�̵΍ήΑ�Ϫϛ�̵Ω΍ήϓ΍�ϪϤϫ���ϝΎΣ�Ϧϳ΍� ΎΑ

�̶ϣ�ΖϓΎϳέΩ�̵έΎΠΗ�̶λϮμΧ�ζΨΑ�ί΍�̵ήΘϤϛ�ϕϮϘΣ�̶ϋϮϧ�ϪΑ�Ύϫ�ϥΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ήϴ̴Α�ϕϮϘΣ�ϥ΍ΪϨϣέΎϛ

ΪϨϨϛ��ΪϧΪϨΒϳΎ̡�ΕΪη�ϪΑ�ϥΎϣίΎγ�ϝϮλ΍�ϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪΑ�ϥ΍ΪϨϣέΎϛ���ϝΎΣ�Ϧϳ΍�ΎΑ�ϑ΍Ϊϫ΍� ˱Ύϓήλ�ΐϠρϭ΍Ω�Ω΍ήϓ΍

�ϭ�ϪΑήΠΗ�ϭ�ΕέΎϬϣ�ϥΎϣίΎγ�έΩ�Ϫϛ�Ϊϧέ΍Ω�έΎψΘϧ΍�ΰϴϧ�ΩϮΧ�ϪΑ�ϥΩήϛ�ΖϣΪΧ�̵΍ήΑ�ϭ�Ϊϧέ΍Ϊϧ�ϪϧΎΘγϭΪϧΎδϧ΍

ΪϨϨϛ�ΐδϛ�΍έ�ϡίϻ�ΕΎρΎΒΗέ΍��
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