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ΩϮη�ϲϣ�ΫΎΨΗ΍�ΰϛήϤΘϣ�έϮρ�ϪΑ�ΕΎϤϴϤμΗ�ϭ�ΪηΎΑ�ϲϣ��

�΍έ� ϩΪϤϋ� ϲ̳̬ϳϭ� έΎϬ̩� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� έΎΘΧΎγ� ΎΑ� ςΒΗήϣ� ϲϣϮϬϔϣ� Ε΍έΎΒϋ� ϲγέήΑ

ΩίΎγ�ϲϣ�κΨθϣ��

����έΩ�ΖϴϟΎόϓ�ϱ΍ήΑ�ϲϳϻΎΑ�ϩΰϴ̴ϧ΍�Ϫϛ�Ζγ΍�ϱΩ΍ήϓ΍�ί΍�ϞϜθΘϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϡΎϤΗ�˱ΎΒϳήϘΗ�

˭Ϊϧέ΍Ω�ιΎΧ�ϲϓΪϫ�ΖϬΟ�

���ϲϣ�ΖϴϟΎόϓ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�έϮρ�ϪΑ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�έΩ�˯Ύπϋ΍�˭ΪϨϨϛ��

����ήΘϬΑ�ΕέΎΒϋ�ϪΑ�ˬΪϨΘδϴϧ�Ϊϣ΁έΩ�ΐδϛ�ϱΎϨόϣ�ϪΑ�ΩϮγ�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ήΘθϴΑ�

˭ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ήΜϛ΍�

���ΪϧϮη�ϲϣ�ϒϳήόΗ�ϱ΍�ϩ̬ϳϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗΎΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�˱ΎΒϟΎϏ���

Η�ϭ�ϒϳήόΗ�έΩ�ΐϠϏ΍�ΰϴϧ�ή̴ϳΩ�ϡϮϬϔϣ�ϭΩ�ˬϩΪηήϛΫ�Ωέ΍Ϯϣ�ί΍�ϪΘηά̳�ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ�έΎΘΧΎγ�κϴΨθ

ΩϮη�ϲϣ�ϩΩήΑ�έΎϛ�ϪΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ��Ζγ΍�ϚϴΗ΍ήϛϭέϮΑ�ˬϲΘϟϭΩ�ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ�ϲϧϮϧΎϗ�έΎΘΧΎγ���ϢϴϤμΗ

�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ� έΩ� Ϫϛ�ϲϟΎΣ� έΩ�Ζγ΍� ϦϴϳΎ̡� ϪΑ� ϻΎΑ� ί΍� ˬϲΘϟϭΩ� ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ� έΩ�ϱήϴ̳

Ζγ΍�ϲΘϛέΎθϣ� ϭ�ϲόϤΟ� ˬϱήϴ̳�ϢϴϤμΗ� ϭ� ΩέϮΧ�ϲϣ�Ϣθ̩�ϪΑ� ήΘϤϛ�ϱέ΍Ω΍�ϲϳ΍ή̳�ϲϤγέ��



΍ΪϨϨϛ�ϲϣ�ΖϴϟΎόϓ�ϲόϴγϭ�ϱΎϫ�ϪϨϴϣί�έΩ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ���ϩ̬ϳϭ�ΖϴϟΎόϓ�Ϫ˰Ϩϴϣί�ϱ΍έ΍Ω�ΎϬϧ΁�ί΍�ϲΧήΑ

�ϑ΍Ϊϫ΍�ΰϴϧ�ϲΧήΑ�˭ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϥ΁�ϝΎΜϣ΍ϭ�ϩΩ΍ϮϧΎΧ�Ζη΍ΪϬΑ�ϭ�Ζδϳί�ςϴΤϣ�ˬήθΑ�ϕϮϘΣ�ΪϨϧΎϣ�ϱ΍

�ϦϴΑ�΢τγ�έΩ�Ύϳ�ϭ�ϪϘτϨϣ�Ϛϳ�έΩ�ϪΒϧΎΟ�Ϫ˰˰˰˰˰Ϥϫ�ϪόγϮΗ�ϭ�έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ�ΪϨϧΎϣ�ϱήϴ̳΍ήϓ�ϭ�ϲϠϛ

ϲϠϠϤϟ΍Ϊϧέ΍Ω�ήψϧ�έΩ�΍έ���

Ϊϧέ΍ΩέϮΧήΑ�ϪϟΎγΪλ�ϦϳΪϨ̩�ΖϣΪϗ�ί΍�ϥ΍ήϳ΍�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���ϡίϻ�ϱΎϫ�Ϫ˰˰˰˰˰Ϩϴϣί�ήϣ΍�Ϧϳ΍

ΪϨϛ�ϲϣ�Ϣϫ΍ήϓ�έϮθϛ�έΩ�΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�εήΘδ̳�ϱ΍ήΑ���Ϧϳ΍�ή̴ϳΩ�ˬϲϫΎ̳ΪϳΩ�ϦϴϨ̩�ΎΑ

̴Ϩϫήϓ� ΖϳϮϫ� ί΍� ϭ�ϲΨϳέΎΗ� ήΘδΑ� ί΍� ϪϜϠΑ� ˬΪϨΘδϴϧ� ϲΗ΍Ωέ΍ϭ� ΎϬϨΗ� Ϫϧ� ΎϬϧΎϣίΎγ�έ΍ΩέϮΧήΑ� ΰϴϧ� ϲ

ΩϮΑ�ΪϨϫ΍ϮΧ���

�ϭ�ϲϳΎΘγϭέ�ϲγΎϨη�Ϫ˰˰˰˰˰όϣΎΟ�ϱΎϬθΨΑ�έΩ�ΰΟ�ϪΑ�Ϫϛ�ΩϮη�εϮϣ΍ήϓ�ΪϳΎΒϧ�ΰϴϧ�ϪΘϜϧ�Ϧϳ΍�Ϫ̩ή̳΍

�ϱίέϭΎθϛ�ϞϴΒϗ� ί΍� �ϥ΁�ϝΎΜϣ΍� ϭ� έϭΎϳ� ˬϪΛ΍ήΣ� ˬϪϨΑ��ϡΎΠϧ΍� έϮθϛ�έΩ� ˬϩέΎΑ�Ϧϳ΍� έΩ�ϱΩΎϳί�ϪόϟΎτϣ� ˬ

Ζγ΍�ϪΘϓή̴ϧ��

ϲϠλ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗ�ΎΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�΍ΪΘΑ΍�ϩϭή̳�ϭΩ�ϪΑ�ΎϬϧ΁�����ϲϣΩήϣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

� ϭ� ϱΩΎμΘϗ΍�ϲϠλ΍� ϑ΍Ϊϫ΍� ΎΑ� ϲΘϟϭΩήϴϏ�� ��ϲϣΩήϣ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ��ϲϠλ΍� ϑ΍Ϊϫ΍� ΎΑ� ϲΘϟϭΩήϴϏ�

Ϊϧ΍�ϩΪη�ϢϴδϘΗ�ˬϱΩΎμΘϗ΍ήϴϏ���

�ϲϣ�ϞϴϜθΗ�΍έ�ϥΎϣίΎγ�ϥ΁�ζϳ΍ή̳�ϦϳήΗ�ϲ˰˰˰˰˰ϳΎϨΑήϳί�ˬϥΎϣίΎγ�Ϛϳ�ϥΩϮΑ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϑΪϫ�ϪΑ�ϪΟϮΗ

˱ΎγΎγ΍�Ϫϛ�Ζγ΍�ϥ΁�ϱΎϨόϣ�ϪΑ�ϭ�ΪϫΩ�ΩϮγ�ϭ�ΖόϔϨϣ�ΐδϛ�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�Ύϳ΁�ϥ΁�ϱΎπϋ΍�ϭ�ϥΎϣίΎγ�

�ϑΪϫ� ΎΑ�ϲϋΎϤΘΟ΍� ήϴΛΎΗ� ϭ�ΖΧΎϨη� ΪϨϧΎϣ� ˬΪϨηΎΑ�ϲ˰˰˰ϣ�ϱή˰Η΍ήϓ�ϑΪϫ� ϝΎΒϧΩ� ϪΑ� Ύϳ� ϭ� ΪϨΘδϫ

ϲϋΎϤΘΟ΍� Ζϟ΍Ϊϋ� ϭ� ϩΎϓέ� ˬϲγΎϴγ� ˬϲηίϮϣ΁� ˬϲΒϫάϣ� ˬϲ̴Ϩϫήϓ� ϱΎϘΗέ΍��

�αΎγ΍ήΑ�ϩΪη�ϡΎΠϧ΍�ϱΪϨΑ�ϪΘγΩ�ϱ΍ήΑ�ϡϭΩ�΢τγªϲ̴ΘϓΎϳ�ΖϴϤγέ�ϥ΍ΰϴϣ�©ϣίΎγ�ϥ΁Ζγ΍�ϥΎ��

Ωήϛ�ϒϳήόΗ�ϭ�κΨθϣ�ˬϪΘγΩ�Ϫγ�έΩ�ˬϲ̴ΘϓΎϳ�ΖϴϤγέ�ϥ΍ΰϴϣ�ήψϧ�ί΍�ϥ΍ϮΗ�ϲϣ�΍έ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍��

�ϪΘΧΎϨη�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϞϣΎη�ˬϦϴϣϭΩ�ˬϪΘϓΎϴϧ�ϥΎϣίΎγ�ϭ�ϲϤγέήϴϏ�ϱΎϬϫϭή̳�ϞϣΎη�ϪΘγΩ�Ϧϴϟϭ΍

� ϡΩήϣ� ϱϮγ� ί΍� ϩΪη�ϲϓήϋ� ϕϮϘΣ� ��ϭ� ϲϣΩήϣ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ϞϣΎη� ϡϮγ� ϪΘγΩ� ˱ΎΘϳΎϬϧ� ϭ

ΘϓΎϳ�ΖϴϤγέ�ϲΘϟϭΩήϴϏΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲϧϮϧΎϗ�ήψϧ�ί΍�Ϫ��

Ϊϧέ΍ΩέϮΧήΑ� ϲϳΎϳϮ̡� ί΍� Ϫϛ� ΪϨΘδϫ� ϲϳΎϬϫϭή̳� ˬϝϭ΍� ϪΘγΩ� ��ί΍� ϲϜϳ� ϪΟϮΘϣ� ΎϬϫϭή̳� Ϧϳ΍� ˱ΎΒϟΎϏ

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϩΪϤϋ�ϱΎϫΩΎϬϧ� ��έ΍ήϗ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϪΘϓΎϳ� έ΍ήϘΘγ΍�ϱΎϬϫϭή̳� ˬϡϭΩ�ϪΘγΩ�έΩ

ΖΧΎγ�κΨθϣ� ΎϬϧΎϣίΎγ� ϪΒη�ΐϟΎϗ� έΩ� ϥ΍ϮΗ� ϲϣ� ΍έ� ΎϬϫϭή̳� Ϧϳ΍� ή˰Μϛ΍� ˭Ϊϧέ΍Ω� �ϜθΗ�ϭ� ˬΎϬϠ

Ϊϧήϴ̳� ϲϣ� έ΍ήϗ� ϱΪϨΑ� ϪΘγΩ� Ϧϳ΍� έΩ� ϲΘδϳί� ςϴΤϣ� ϱΎϬΘϴόϤΟ� ��ϱΎϬϫϭή̳� ˬϡϮγ� ϪΘγΩ� έΩ

Ϊϧέ΍Ω�έ΍ήϗ�ϪΘϓΎϳ�ϥΎϣίΎγ���ϪϜϠΑ�ˬΪϧ΍�ϩΪη�ϪΘΧΎϨη� ˱Ύϓήϋ�ϭ�ϡΩήϣ�ϱϮγ�ί΍� ΎϬϨΗ�Ϫϧ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍

Ζγ΍�ϩΩήϛ�˯Ύτϋ΍�΍έ�ϡίϻ�ΖϴϤγέ�ΎϬϧ΁�ϪΑ�ΰϴϧ�ϥϮϧΎϗ���ϩΪη�ΖΒΛ�ϱΎϬΘϛήη�ϭ�ϲμμΨΗ�ϱΎϬϨϤΠϧ΍



έΩ�ϱέΎΠΗΪϧήϴ̳�ϲϣ�έ΍ήϗ�ϪΘγΩ�Ϧϳ΍���

ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΩήϛέΎϛ�ΎΑ�ςΒΗήϣ�ϢϴϫΎϔϣ�

ΩήϛέΎϛ�FUNCTION� ��ϭ�ϒϠΘΨϣ� Ϟϣ΍Ϯϋ� Ϫϛ�Ζγ΍�ϱέΎΘϓέ�ϲόΑ΍ϮΗ� ϦϴΒϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ

ΩϮη�ϲϣ�ιΎΧ�ϲϓΪϫ�ϪΑ�ΞΘϨϣ�ΖϳΎϬϧ�έΩ�ϭ�ϪΘϓή̳�έΎϛ�ϪΑ�΍έ�ϱέΎΘΧΎγ��

΁�βϴγΎΗ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ� ϥΎϴϧΎΑ� Ϫϛ�ϲϓΪϫ� ί΍� ϪΘηά̳�ήϫ� ϞϤϋ� έΩ� ˬΪϧ΍� ϪΘη΍Ω� ϥ

ΪϨϛ�ϲϣ�ϝΎΒϧΩ�΍έ�ϲϓ΍Ϊϫ΍�ϲϧΎϣίΎγ���ϪΑ�ΐϠϏ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�Ϫϛ�΍έ�ϲϓ΍Ϊϫ΍�ϦϳήΗ�ϩΪϤϋ

ί΍�ΪϨΗέΎΒϋ�ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϥ΁�ϝΎΒϧΩ��

����ϲϣϮϤϋ�ϱίΎγ�ϩΎ̳΁�ϭ�ϲϧΎγέ�ωϼρ΍��ΕΎρΎΒΗέ΍�˭�

����ϲϣΩήϣ�ΖϛέΎθϣ�ΐϠΟ��ϲϣΩήϣ�ΞϴδΑ�˭�

����ϲϣΩήϣ�Ϛ̩Ϯϛ�ϊΑΎϨϣ�ϭ�Ύϫ�ϪϳΎϣήγ�ΏάΟ��δΑϊΑΎϨϣ�Ξϴ�˭�

����ϡΩήϣ�ϭ�ΖϟϭΩ�ϥΎϴϣ�ϲ̴ϨϫΎϤϫ�ΖϳϮϘΗ�ϭ�εήΘδ̳�ˬΩΎΠϳ΍��ϲ̴ϨϫΎϤϫ�˭�

���˭ϒϠΘΨϣ�ϞϠϣ�ϡΩήϣ�ϥΎϴϣ�ϢϫΎϔΗ�ΖϳϮϘΗ�ϭ�εήΘδ̳�ˬΩΎΠϳ΍��

���˭ϑήμϣ�ϭ�ΪϴϟϮΗ�έΩ�ϱέ΍ΪϳΎ̡��

���˭ϲϣϮϤϋ�ΕέΎψϧ�εήΘδ̳��

���˭ϲϣϮϤϋ�ϱΎϫ�ϩ̫ϭή̡�ϭ�ΎϬΘϴϟΎόϓ�ϲΑΎϳίέ΍��

���ϊΑΎϨϣ�ί΍�ϩΩΎϔΘγ΍�έΩ�ϱέϭ�ϩήϬΑ�ζϳ΍ΰϓ΍���

�ϊΑΎϨϣ�ϱϭέ�ήΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϩ΍ϮΨϟΩ�ΖϳήϳΪϣ�ί΍�ϲθΨΑ�ϪΟϮΘϣ�ˬϩΪη�ϥΎϴΑ�ϪϧΎ̳�Ϫϧ�ϑ΍Ϊϫ΍�ί΍�Ϛϳήϫ

Ζγ΍�έϮθϛ�ϲϣϮϤϋ���Ζγ΍�ϢϬϣ�ΐϠτϣ�Ϧϳ΍�ϱΎϳϮ̳�ϩΪηήϛΫ�ϲϣϮϬϔϣ�Ε΍έΎΒϋ�ί΍�Ϛϳήϫ�ϲγέήΑ

�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϪόγϮΗ�ΪϨϳ΍ήϓ�έΩ�ΖϴϨϣ΍�εήΘδ̳�ϭ�ΩΎΠϳ΍�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϡΎϤΗ�Ϫϛ

ΎΑ�ϲϣ�ϱΩΎμΘϗ΍ΪϨη��

�Ύϳ�ˬέΎϛ�ϱϭήϴϧ�ϭ�ϪϳΎϣήγ�ϪΑ�ΪϳΪη�ίΎϴϧ�ϞϴϟΩ�ϪΑ�ϱ΍�ϪϘτϨϣ�ϭ�ϲϠϣ�ˬϲϠΤϣ�ϱΎϫ�ϩ̫ϭή˰˰̡�ί΍�ϱέΎϴδΑ

�ϡΩήϣ�ήΑ� ΍έ�ϱέΎϴδΑ�ϱΎϫ�ϪϨϳΰϫ�ϭ�ΪϨϧΎϣ�ϲϣ�ϡΎϤΗ�ϪϤϴϧ�Ύϳ�ϭ�ϩΪ˰˰˰ϣΎϴϧέΩ�΍ήΟ΍�ϪϠΣήϣ�ϪΑ� ˱ΎγΎγ΍

ΪϨϛ�ϲϣ�ϞϴϤΤΗ��



ϩΩήϛ�ϞϤϋ�ϩΪϨϨϛ�ϞϴϬδΗ�Ϛϳ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ΩέϮϣ�Ϧϳ΍�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣ�ΐϠΟ�ΎΑ�ϭ�

�ϱ΍ήΟ΍� ˬϲϋΎϤΘΟ΍� ϢϫΎϔΗ� ΩΎΠϳ΍� ήΑ� ϩϭϼϋ� ˬΎϬϧ΁�Ζϳ΍Ϊϫ� ϭ�Ϛ̩Ϯϛ�ϱΎϫ� ϪϳΎϣήγ�ΏάΟ� ϭ�ϲϣΩήϣ

ΪϨϨϛ�ϲϣ�ϊϳήδΗ�΍έ�ϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�ϲϠϣ�ϭ�ϲϠΤϣ�ϱΎϫ�ϩ̫ϭή̡���ϝΎϤϋ΍�ΎΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ˬή̴ϳΩ�ϱϮγ�ί΍

ΕϼϜθϣ�ϭ�Ϟ΋Ύδϣ�ˬέΎϛ�Ζϓήθϴ̡�ί΍�΍έ�ϡΩήϣ�ˬΎϬΘϴϟΎόϓ�ϡΎΠϧ΍�ΪϨϳ΍ήϓ�ϲΑΎϳίέ΍�ϭ�ΕέΎψϧ�ϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�

ΪϨϳΎϤϧ�ϲϣ� ϩΎ̳΁� ��΢τγ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϴϟΎόϓ� ϭ� έϮπΣ�ϱΎϳ΍ΰϣ� ί΍� Ωέ΍Ϯϣ� Ϧϳ΍� ϪϤϫ

Ζγ΍�ϥΎϬΟ��

�ˬϲϣΩήϣ�ΖϛέΎθϣ�ΐϠΟ�ϞϣΎη�ϑΪϫ�Ϫγ�ˬΪη�ϩέΎη΍� ΎϬϧ΁�ϪΑ�Ϫϛ�ϱ΍�ϪϧΎ̳�Ϫϧ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϥΎϴϣ�ί΍

�ϱήΗϻΎΑ�ϩΎ̴ϳΎΟ�ϭ�ΖϴϤϫ΍�ί΍�ϲΑΎϳίέ΍�ϭ�ΕέΎψϧ�ϭ�Ϛ̩Ϯϛ�ϱΎϫ�ϪϳΎϣήγ�ΏάΟ�ϑ΍Ϊϫ΍�ήϳΎγ�ϪΑ�ΖΒδϧ

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�έ΍ΩέϮΧήΑ��

�ϒϠΘΨϣ�ΩΎόΑ΍�ϪΟϮΘϣ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΩήϛέΎϛ� ˬΪϫΩ�ϲϣ�ϥΎθϧ�ήϳί�ϱ�ϩέΎ̴ϧ�Ϫϛ�ϥΎϨ̪Ϥϫ

Ζγ΍� ΎϬϧ΁� ΖϛέΎθϣ� ��Ύϳ� ϢϴϘΘδϣ� έϮρ� ϪΑ� ˬϊΑΎϨϣ� ϱϭέ� ήΑ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ΖϛέΎθϣ

ΩϮη�ϲϣ�ϝΎϤϋ΍�ϢϴϘΘδϣήϴϏ��ϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϱϮγ�ί΍�ϊΑΎϨϣ�ήΑ�ϢϴϘΘδϣ�ΖϛέΎθϣ�ϪΟϮΘϣ�˱ΎΒϟΎϏ�ˬΎϬ

�ϲΑΎϳ�ΖγΩ�ϭ�ϊΑΎϨϣ�ΖϴϜϟΎϣ�ϪΟϮΘϣ�ϥ΁�ϱΎϫΩήϛέΎϛ�Ϫϛ�Ζγ΍�ϱΩΎμΘϗ΍�ϲϠλ΍�ϑ΍Ϊϫ΍ΎΑ�ϱέΎΘΧΎγ

ΪηΎΑ�ϲϣ�ζϳΎγ΁�ϭ�ϩΎϓέ�ϪΑ���

ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍�έΩ�ΖϛέΎθϣ�ϲϧΎόϣ�

ΪϨϛ�ϲϣ�ϝΎΒϧΩ� ΍έ� ήΗϻ΍ϭ�ϲϓΪϫ� ˬϊΑΎϨϣ� ήΑ�ϢϴϘΘδϣήϴϏ�ΖϛέΎθϣ� ��έΩ�ΐϠϏ΍� ΎϬϧΎϣίΎγ�ϞϴΒϗ�Ϧϳ΍

΍� ϭήϤϠϗ�ϲ̳ΪϨϟΎΑ� ϭ� ϲϳΎϓϮϜη� ϝΎΒϧΩ� ϪΑ� ϭ� ΪϨϨϛ� ϲ˰˰˰ϣ� ΖϴϟΎόϓ� ϲ̴Ϩϫήϓ� ˬϲγΎϴγ� ˬϲϋΎϤΘΟ

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϱϮϨόϣ��Ζγ΍�ΕέΪϗ�έΩ�ϥΪη�ϢϴϬγ�ˬϲΘϛέΎθϣ�ϦϴϨ̩�ϪΠϴΘϧ��

�ί΍� ϱέϭΎϨϓ� ϝΎϘΘϧ΍� ΍έ� ϪόγϮΗ� ϝΎΣ� έΩ� ϱΎϫέϮθϛ� ϪόγϮΗ� ϩ΍έ� ΎϬϨΗ� ϥ΍ΪϨϤθϳΪϧ΍� ήΜϛ΍� ΪϨ̩ήϫ

ϱΎϫΪϣΎϴ̡� ˱ΎΒϟΎϏ�ϲϟϭ� ˬΪϧ΍� ϪΘδϧ΍Ω� ϪΘϓΎϳ� ϪόγϮΗ�ϱΎϫέϮθϛ�˭Ϊϧ΍� ϪΘϓή̳� ϩΪϳΩΎϧ� ΍έ� ϥ΁�ΏϮϠτϣΎϧ�

Ζγ΍�ϪΘη΍Ω�ΩϮΟϭ�ϱέϭΎϨϓ�ϩΪϧήϴ̳�ϭ�ϩΪϨϫΩ�ϥΎϴϣ�ϲ̴Ϩϫήϓ�ΩΎπΗ�ϞϴϟΩ�ϪΑ� ˱ΎΗΪϤϋ�Ϫϛ�ϲϳΎϫΪϣΎϴ̡��

�έ΍ήϗ� ΩϮΧ�ϲϠλ΍� ϱΎϫΩήϛέΎϛ� ί΍� ΍έ� ϱίΎγ�̲˰Ϩϫήϓ� ˬήϣ΍� Ϧϳ΍� ϪΑ� ϪΟϮΗΎΑ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ

ϩΩ΍Ω�̡�ϭ�ϡ΍ϭΩΎΑ�ϱ΍�ϪόγϮΗ�ϩ΍έ�ϭ�ϑήρήΑ� ΍έ�ϩΪη�ϙέΩ�ϪϠλΎϓ�ΎΗ�Ϊϧ΍ΪϨϨϛ�έ΍ϮϤϫ� ΍έ� έ΍ΪϳΎ� ��ί΍�Ϛϳήϫ

�ˬΩϮΧ�ϩϭή̳�ϭ�˯Ύπϋ΍�ϲϳΎϧ΍ϮΗ�ϭ�ζϳϮΧ�ϩΪη�ϦϴϴόΗ�ζϴ̡�ί΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϊΒΗ�ϪΑ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ

ΪηϮϛ�ϲϣ�ϥ΁�ϥΩϮϤϧ�ϲϠϤϋ�έΩ�ΩϮΧ�ιΎΧ�εϭέΎΑ�ϭ�ήϴδϔΗ�΍έ�ϱίΎγ�̲Ϩϫήϓ�Ϧϳ΍���

έ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ�ϡϮγ�Ϧϛέ�

�ϩέΎΑέΩ�΍έ�ΩϮΧ�ϱΎϬϫΎ̳ΪϳΩ�ϲϟϼΟ�ήΘϛΩ�ϱΎϗ΁NGOϛ�έΩ�ϩ̬ϳϮΑ�Ύϫ˭ΪϨϨϛ�ϲϣ�ϥΎϴΑ�ϪϧϮ̳�Ϧϳ΍�ϥΎϣέϮθ�

ϢϴϨϛ�ϲϤϧ�ϕϼρ΍�Ζϛήη�ϪΑ� ΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϥ΍ϮϨϋ� ��ϲϋΎϔΘϧ΍�ϱ� ϪδγϮϣ�Ϛϳ�Ζϛήη



Ύ˰ϬΘϴϟΎόϓ� ί΍�ϞλΎΣ� ΩϮγ�ϭ� Ωέ΍Ω� έ΍ΪϣΎϬγ�ϭ�ϡΎϬγ�Ϫϛ�Ζγ΍� ��ϲϣ�ϢϴδϘΗ�ϥ΁�ϥ΍έ΍ΪϣΎϬγ�ϦϴΑ

ΩϮη� ��ϲΗΎδγϮϣ� ˬΪϨΘδϫ� ϲϋΎϔΘϧ΍� Ϫϛ� ΖϟϭΩ� ϭ� ΎϬΘϛήη� έΎϨϛ� έΩ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ� Ύϣ΍

Ϗ� ΎϬΘϴϟΎόϓ� ί΍�ϞλΎΣ� ΩϮγ�ϲϨόϳ� ˬΪϧ΍�ϱέΎΠΗήϴ�� ΪϨηΎΑ� ϪΘη΍Ω�ϱΩϮγ�Ϫ̪ϧΎϨ̩���ϑ΍Ϊϫ΍�ϑήλ�

ΩϮη�ϲϣ�ϪδγϮϣ���

ΪϧϮη�ϲϣ�ϞϴϜθΗ�ϪϧΎΘγϭΩήθΑ�ϑ΍Ϊϫ΍ΎΑ� ϭ�Ϊϧ΍�ϲγΎϴγήϴϏ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���ϥ΍ήϳ΍� έΩ

�ϲϧϻϮρ�έΎϴδΑ�ˬϥΩϮΑ�ϲϧ΍ήϳ΍�ήψϧ�ί΍�Ϣϫ�ϭ�ϲϣϼγ΍�ήψϧ�ί΍�Ϣϫ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϭ�ϪϳήϴΧ�έΎϛ�ϪϘΑΎγ

Ζγ΍���ϭ�ΪϳΪΟ�ϱΎϬθϘϧ�Ϫϛ�ˬΎϴϧΩ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�Ϊηέ�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�ϭ�ήϴΧ΍�ϱΎϬϟΎγ�έΩ�Ύϣ΍

�ΖϴϤγέ�ϭ�ϪόγϮΗ�ή̴ϳΩ�ΕέΎΒϋ�ϪΑ� Ύϳ� ϭ�ΪϧΪη�ΪϟϮΘϣ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍� ΰϴϧ�ϥ΍ήϳ΍� έΩ� ˬΪϧέ΍Ω�ϲϋϮϨΘϣ

ΪϨΘϓΎϳ� ��ϝΎγ� ί΍�ιϮμΧ�ϪΑ���έΩ�ΐγΎϨϣ�Ζλήϓ� ϭ� Ύπϓ� ΩΎΠϳ΍� ϭ�ϲϧΪϣ�ϱ�ϪόϣΎΟ� έΎόη� ΎΑ� ϭ�

έ�Ϧϳ΍�Ϫϛ�ϪόϣΎΟΪϴθΨΑ�Ζϋήγ�΍έ�Ϊϧϭ��

�ϞϴϜθΗ�΍έ�έ΍ΪϳΎ̡�ϱ�ϪόγϮΗ�ϡϮγ�Ϧϛέ�ˬΖϟϭΩ�ϭ�ϲλϮμΧ�ζΨΑ�έΎϨϛ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ

�έΩ�ζΨΑ�Ϫγ�Ϧϳ΍�Ϫϛ�Ϧϳ΍�ή̴ϣ�ΪΑΎϳ�ϲϤϧ�˯ΎϘΗέ΍�έϮθϛ�έΩ�ϥί΍ϮΘϣ�ϭ�έ΍ΪϳΎ̡�ϱ�ϪόγϮΗ�ˬΪϨϫΩ�ϲϣ

Ϊϧί΍Ωή̢Α�ΖϴϟΎόϓ�ϪΑ�Ϣϫ�έΎϨϛ��

NGOΩ�ˬιΎΧ�ωϮοϮϣ�ϭ�ΖϴϟΎόϓ�ϪΑ�Ϫϗϼϋ�ϭ�ωϮϧ�αΎγ΍ήΑ�Ύϫ��ςϴΤϣ�ί΍�Ϣϋ΍�ϲΗϭΎϔΘϣ�ϱΎϫ�ϩίϮΣ�έ

�ϲϨϳήϓ΁έΎϛ�ˬήθΑ�ϕϮϘΣ�ϭ�΢Ϡλ�ˬΐϫάϣ�ˬϥΎϧ΍ϮΟ�ˬέΪΨϣ�Ω΍Ϯϣ�ϭ�ίΪϳ΍�ΎΑ�ϩίέΎΒϣ�ˬϪϳήϴΧ�ˬϥΎϧί�ˬΖδϳί

�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�ϡΎΠϧ΍�ˬΖϟϭΩ�ΕΎϣ΍Ϊϗ΍�ήΑ�ϲΗέΎψϧ�ˬϲΘϟϭΩ�ϱΎϫ�ϩ̫ϭή̡�ϪΑ�ϚϤϛ�ϞϜη�ϪΑ�ϱήΘδ̳έΎϛ�ϭ

ϲΠϳϭήΗ�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�Ύϳ�ϭ�ϲϳϮ̴ϟ΍��ΎϬϫϭή̳�ϪΑ�ϲϧΎγέ�ΖϣΪΧ�ϝϮϐθϣΪϨΘδϫ�Ϫϗϼϋ�ϱΫ�ϱ��

Ωήϛ�ϥΎϴΑ�ϦϴϨ̩�ϲΘόϨλ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϪόγϮΗ�έΩ�΍έ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϲΘϛέΎθϣ�ϩΎ̴ϳΎΟ�ϲϟϼΟ�ήΘϛΩ��

�ϱΪϴϟϮΗ�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�ϡΎΠϧ΍�ϱΎϨόϣ�ϪΑ�ϱήΘϤϛ�ϲΘόϨλ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍�ΖϴϟΎόϓ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ

Ϊϧέ΍Ω��ϓΎϨϣ�ΖϬΟ�έΩ�ϲΘόϨλ�ϱΎϬΘγΎϴγ�ϪΑ�ϲϫΩ�ΖϬΟ�˭ΎϬϳέ΍ά̴ΘγΎϴγ�έΩήΘθϴΑ�ΖϘϴϘΣ�έΩ�ϊ

�ϱ΍ήΑ�εϼΗ�ϭ�ΏήΨϣήϴϏϭ�ϲτϴΤϣ�Ζδϳί�ϱΎϬΘγΎϴγ�ΞϳϭήΗ�ˬϱέϭ΁Ϯϧ�ϭ�ΖϴϗϼΧ�ζϳ΍ΰϓ΍�ˬϡΩήϣ

ΪϧήΛϮϣ� ˬϡϭήΤϣ� ϭ� ήϳά̡� ΐϴγ΁� έΎθϗ΍� ϊϔϧ� ϪΑ� έϮθϛ� ΩΎμΘϗ΍� ϭ� ΖόϨλ� ϥΩήϛήΛϮϣ� ��ϦϴϨ̪Ϥϫ

�ϲΘόϨλ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�ϱίΎγ�ϑΎϔη�ϭ�έϮθϛ�έΩ�ΖόϨλ�ϭ�ΩΎμΘϗ΍�ζΨΑ�ϱίΎγϮ̴ΨγΎ̡

�ϱΎϬΘϟΎγέ�ί΍NGOΖγΎϫ��

ήϳ΍� έΩΖδϴϧ�ϲϧϻϮρ�ϥ΍ΪϨ̩�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ήϤϋ�ˬϥ΍� ��ˬϥέΪϣ�ΩΎϬϧ�ΪϨ̩�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ϲϨόϳ

Ζγ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϫΩΎϬϧ� ί΍� ήΘθϴΑ� έΎϴδΑ� ˬΖϟϭΩ� ϭ�ϲΘόϨλ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϱΎϫΩΎϬϧ� ήϤϋ� ��ϩϭϼϋ

�Ϧϳ΍�ϥϭέΩ�ϪΑ�ΎϬϧ΁�ί΍�ϲθΨΑ�Ϫϛ�Ωέ΍Ω�ΩϮΟϭ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϱέ΍ά̳ήϴΛΎΗ�ϩ΍έήγ�ήΑ�ϱΩΎϳί�ϊϧ΍Ϯϣ�ˬϦϳ΍ήΑ

Αήϣ�ΎϬϧΎϣίΎγϪόϣΎΟ�ΕϼϜθϣ�ϪΑ�ή̴ϳΩ�ζΨΑ�ϭ�Ζγ΍�ρϮ��



�΍έ� ΎϬϧ΁�ϥ΍ϮΗ�ϲϤϧ�ˬΪϧήΛϮϣ�Ϟ΋Ύδϣ�ϞΣ�έΩ�ΖϟϭΩ�ϭ�ΖόϨλ�ϭ�ΩΎμΘϗ΍�Ϫϛ�ϩί΍Ϊϧ΍�ϥΎϤϫ�ϪΑ�Ϧϳ΍ήΑΎϨΑ

Ζδϧ΍Ω�ήΛϮϣ��Ζγ΍�ϩΪϨϨϛ�ϩήϴΧ�ϭ�ήϴ̴Ϥθ̩�έΎϴδΑ�ΎϬϧ΁�Ζϓήθϴ̡�ϭ�Ϊηέ�Ϫϛ�ϲϟΎΣ�έΩ���έΩ�Ϫ̩ή̳

�ΩϮΧ�ϲϔϴϛ�ϭ�ϲϤϛ�ϪόγϮΗ�ΩΎϬϧ�Ϧϳ΍�Ϫϛ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ϪΟϮΗΎΑ�ήοΎΣ�ϝΎΣ�Ϣϴϧ΍ϮΗ�ϲϤϧ�ˬΖγ΍�ϪΘϓΎϴϧ� ΍έ

� Ϫϛ� ϩΪη�ΖΑΎΛ� ϩΎΗϮϛ�ΕΪϣ�ϦϴϤϫ� έΩ�ϲϟϭ� ϢϴηΎΑ� ϪΘη΍Ω�ϱΩΎϳί� έΎψΘϧ΍NGO�ϱΪΟ�Ε΍ήϴΛΎΗ� Ύϫ

Ζγ΍�Ζϓήθϴ̡�ϭ�ΩϮΒϬΑ�ϞΑΎϗ�Ϊϧϭέ�Ϧϳ΍�ϭ�Ϊϧ΍�ϪΘη΍Ω���

� ϪΘϓΎϳ� ϪόγϮΗ� ϱΎϫέϮθϛ� έΩ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϝΎϤη� ϱΎϫέϮθϛ� ��έΩ� ΏήϏ� Ϣϴϧ΍Ω� ϲϣ

ΤΗ�έΎ̩Ω�ϢΘδϴΑ�ϥήϗ�ϪΑ�ϲϬΘϨϣ�ϱΎϬϟΎγ�ϥϭήϗ�έΩ�Ϫθϳέ�Ϫϛ�ϲΗϻϮΤΗ�˭Ϊη�ϲϓέ̫�ΕϻϮ���ΎΗ����

Ζγ΍�ϪΘϓΎϳ�έϮϬυ�ΎϜϳήϣ΁�ϩΪΤΘϣ�ΕϻΎϳ΍�έΩ�ϭ�ϲΑήϏ�ϱΎ̡ϭέ΍�έΩ�ήΘθϴΑ�ϭ�ϪΘη΍Ω�ϱΩϼϴϣ���ϪϫήΑ�Ϧϳ΍

�ϭ�ϱέ΍Ω�ϪϳΎϣήγ�έϮϬυ�ϥ΁�ϥΎϐϣέ΍�Ϫϛ�Ζγ΍�ϲϳΎϬϴϧϮ̳ή̳Ω�ϭ�ΙΩ΍ϮΣ�ί΍�ϱ΍�ϩήϴΠϧί�ˬΏήϏ�ΦϳέΎΗ�ί΍

�ϩΩϮΑήϴΧ΍�ϱΎϬϟΎγ�έΩ�ϲΘόϨλ�ϪόϣΎΟ�Ϛϳ�ΩΎΠϳ΍Ζγ΍���ϡΎψϧ�ˬΩϮΧ�ϝΎΒϧΩ�ϪΑ�ˬϱέ΍Ω�ϪϳΎϣήγ�έϮϬυ

Ωήϛ� ϝϮΤΘϣ� ΰϴϧ� ΍έ� ϪόϣΎΟ� ̲Ϩϫήϓ� ϭ� ϲϋΎϤΘΟ΍� ��ϩΪϨϨϛ� ϑήμϣ� ϭ� έΎϛ� ϱϭήϴϧ� ϥ΍ϮϨϋ� ϪΑ� ϥΎδϧ΍

�ϪΑ� ήΠϨϣ� ϪϳΎϣήγ�ΖηΎΒϧ΍� ϝΎΒϧΩ� ϪΑ� ϱέ΍Ω� Ϫ˰˰ϳΎϣήγ� ϭ� Ζϓή̳� έ΍ήϗ� ήψϧΪϣ� ϩΪηΪϴϟϮΗ� ϱΎϫϻΎϛ

δϧ΍� ΏϮϠτϣΎϧ� ϱΎϫΪϣΎϴ̡�εήΘδ̳�ΚϋΎΑ� ˬϊΑΎϨϣ� ΪΣ� ί΍�ζϴΑ� ϩΩΎϔΘγ΍�ϲτϴΤϣ�Ζδϳί� ϭ�ϲϧΎ

ΪϳΩή̳���

�ΎΑ� ΎΗ� ΪϧΩήϛ� εϼΗ� ˬϩΪη� ΩΎΠϳ΍� Ζϴόοϭ� ί΍� ϩΎ̳΁� ϭ� ή̴ϧ΍ήϓ� ϲϳΎϬϫϭή̳� ϭ� Ω΍ήϓ΍� ϥΎϴϣ� Ϧϳ΍� έΩ

�ϲϧΎδϧ΍� ϪόϣΎΟ�ϪΑ� ΩϮΑ� ϩΩήϛ�εϮϣ΍ήϓ�ϱέ΍Ω�ϪϳΎϣήγ� ΍έ� Ϫ̪ϧ΁� ˬϲϧΎδϧ΍�ϱΎϬϫϭή̳�ϲϫΪϧΎϣίΎγ

ΩΎΠϳ΍�ϖϳήρί΍�ϱέ΍Ω�Ϫ˰˰˰˰ϳΎϣήγ�ϡΎψϧ�ϭ�ϲΘϟϭΩ�ζΨΑ�ήΑ�ΕέΎψϧ�ΎΑ� ΎϬϧ΁�ˬΩϮη�ήϛάΘϣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�

�ϪΟϮΗ�ˬΖδϳί�ςϴΤϣ�ί΍�ΖυΎϔΣ�ˬέ΍ΪϳΎ̡�ϪόγϮΗ�ˬϲϋΎϤΘΟ΍�Ζϟ΍Ϊϋ�ΪϨϧΎϣ�ϲϧΎϣέ΁�ϲϓ΍Ϊϫ΍�ˬϲϣΩήϣ

�ϡϮγ�ϥΎϬΟ�ϱΎϫέϮθϛ�έΎϴΘΧ΍έΩ�Ϫϛ�ϲόΑΎϨϣ�Ν΍έΎΗ�ί΍�ϱήϴ̳ϮϠΟ�ˬϪόϣΎΟ�έΩ�ΕϭήΛ�ϪϧϻΩΎϋ�ϊϳίϮΗ�ϪΑ

ΪϨΘϓή̳�ζϴ̡έΩ�΍έ�ϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�ΎϫέϮθϛ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ϲϟΎϣ�ϊΑΎϨϣ�Ζϳ΍Ϊϫ�ϭ�Ζγ΍��

έϮθϛ� έΩ� ˬϥϮϨϛ΍�ϪϨϳΩΎϬϧ� ϪόϣΎΟ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ζϘϧ� ˬϲϟΎϤη� ϪΘϓΎϳ� ϪόγϮΗ� ϱΎϫ

Ζγ΍�ϩΪη� ��Ύϳ�ϱήϴ̳�ϞϜη�ϝΎΣέΩ� ˱ΎϤ΋΍Ω�Ϫϛ�ϩΩϮΑ�ΖϟϭΩ� ϭ�ϡΩήϣ�ϥΎϴϣ�ςγ΍ϭΪΣ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϝϼΤϧ΍��Ϊϧέ΍Ω�ϲϟΎόϔϧ΍�ζϘϧ�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ�ϦϴϨ̩�ϞΑΎϘϣ�έΩ�ϻϮϤόϣ�ΎϬΘϟϭΩ˱���Ϧϳ΍� ˬ˱ΎΒϟΎϏ

Ύψϧ�ΖϟϭΩ�ϝΎϤϋ΍�ήΑ�ΎϬϧΎϣίΎγΪϧέ΍Ω�ϢϴϘΘδϣ�ϝήΘϨϛ�ϭ�Εέ���ή̴ϳΩ�ϲόϤΟ�ρΎΒΗέ΍�ϞϳΎγϭ�ϭ�ΕΎϋϮΒτϣ

Ζγ΍�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�έΎϴΘΧ΍έΩ�ϲρΎΒΗέ΍�ϪϠϴγϭ�ϭ�έ΍ΰΑ΍�ϦϳήΘϤϬϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ˬϮϳΩ΍έ�ˬϥϮϳΰϳϮϠΗ�ΪϨϧΎϣ��

�έ΍ίΎΑ�ϖτϨϣ� ί΍� ΝέΎΧ� ϭ� Ωήϓ� ϪΑ� ήμΤϨϣ�ϖτϨϣ�ϦΘη΍Ω� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϲ̳̬ϳϭ�ϦϳήΘϤϬϣ

Ζγ΍��ΎϣίΎγ�Ϫϛ�ϲϟΎΣέΩ�ˬϦϳ΍ήΑΎϨΑ�έΩ�΍έ�ϲϧΎϣίΎγ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ΩήΒθϴ̡�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧ

Ωήϳά̡�ϲϤϧ� ΍έ� ϥ΁� έ΍ίΎΑ�ϖτϨϣ� ˬΪϧ΍� ϩΩήϛ� Ω΍ΪϤϠϗ� ΩϮΧ�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�ΖϳϮϟϭ΍� ��ϼϣΎϛ�ϱΎϫέ΍ίΎΑ� ΩϮΟϭ˱

Ζγ΍� ϩΪη� ϲόϤΟ� ϭ� ϲϫϭή̳� ϱΎϬΘϴϟΎόϓ� ζϫΎϛ� ΐΟϮϣ� ˬϲΘΑΎϗέ� ��ήΜϛ΍� ˬαΎγ΍� Ϧϳ΍� ήΑ

ϧΎϣίΎγ�ϭ�ϲϧϭΎόΗ�ϱΎϬΘϛήη�ί΍�Ϣϋ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ωϮϤΠϣ�ϥΩέϭ΁ήΑ� έΩ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϱΎϬ



Ζγ΍� ΎϬϧ΁� ϞϴϜθΗ�ϲϠλ΍� ϑΪϫ� Ϫϛ� ˬϲϋΎϤΘΟ΍� ϭ� ϱΩΎμΘϗ΍� ϱΎϫίΎϴϧ� ��Ϊϧ΍� ϩΩϮΒϧ� ϖϓϮϣ� ϥ΍ΪϨ̩

��ˬίϭϮϫ�������

�ί΍� Ϫϛ�Ζγ΍� ΎϬϧ΁�ϱ΍� ϪΟΩϮΑ�ϲ̴ΘδΑ΍ϭ� ˬΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ΖϴϘϓϮϣ� ϡΪϋ� Ϫθϳέ�ϦϳήΗ�ϲϠλ΍� ΪϳΎη

ΩϮη�ϲϣ�ϦϴϣΎΗ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϭ�ϲϋΎϔΘϧ΍�ΕΎ˰˰˰˰δγϮϣ�ϱϮγ���ˬϦϳ΍ήΑΎϨΑ�ϱΎϘΑ�Ϫϛ�ϲϧ΍ΰϴϣ�ϥΎϤϫ�ϪΑ

�ˬΩίΎγ�ϲϣ�ϱέϭήο� ΍έ�ϲϋΎϔΘϧ΍�ϱΎϬΘϛήη�ϪϧΎϫ΍Ϯ˰˰˰ΧήϴΧ�ήϤΘδϣ�ϱΎϬϜϤϛ�ˬϲϳΎϬϧΎϣίΎγ�ϦϴϨ̩

ΩϮΑΪϫ΍ϮΧ� ϥΎ̳ΪϨϫΩ� ϚϤϛ� Ϧϳ΍� ϱΎϫ� ϪΘγ΍ϮΧ� έΎθϓ� ήϳί� ΰϴϧ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ� ϥΎϣίΎγ� ��ϪϟΎδϣ� Ϧϳ΍

ΪϫΩ�ϲϣ�ζϫΎϛ�ε΍�Ϫϴϟϭ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϥΩϮϤϧ�ϝΎΒϧΩ�έΩ�΍έ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�ϲϳΎϧ΍ϮΗ��ϣ�Ϧϳ΍�ϞϜθ

Ζδϫ�ΰϴϧ�ϱέΎΠΗ�ϱΎϫ�ϪϳΩΎΤΗ΍� ήϴ̳�Ϧϣ΍Ω� ˬΕϭΎ˰˰˰˰˰ϔΗ�ϲϤϛ� ΎΑ� ��ϲΒϴϛήΗ� ΩΎΠϳ΍� έΩ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍

�ϲγΎϴγ� ϑ΍Ϊϫ΍� έΩ� ϭ� ΕϼϣΎόϣ� έΩ� ϲόϤΟ� ϱΎϬΘϴϟΎόϓ� ϱέ΍ίΎΑήϴϏ� ϭ� ϱέ΍ίΎΑ� ϖτϨϣ� ί΍� ϝϮϘόϣ

ΪϨΘδϫ�ϭήΑϭέ�ΩϮΧ�ήψϧΩέϮϣ��

ϞϘΘδϣ� ˬϪΘϓΎϳ� ϪόγϮΗ� ϱΎϫέϮ˰˰˰˰θϛ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ϩΪϤϋ� ˬϦϳ΍ήΑΎϨΑ�ϲϣ�ΖϟϭΩ� ί΍�

Ϊϧ΍� ϪΘδΑ΍ϭ� ϱΩΎμΘϗ΍� ϭ� ϲϋΎϔΘϧ΍� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ϪΑ� ΎϬϧ΁� ΐϠϏ΍� ϲϟϭ� ΪϨηΎΑ� ��ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ˬϥϮϨϛ΍

Ϊϧ΍� ϩΪη�ϱήΗ� ϩίΎΗ� Ϟ΋Ύδϣ� ήϴ̳έΩ�ϲΑήϏ�ϱΎϫέϮθϛ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ��ˬέ΍ίΎΑ� ΎΑ�ΖΑΎϗέ� έΩ�ϲϧ΍ϮΗΎϧ

�ΎΑ�ϥ΁�ϲϨϳΰ̴ϳΎΟ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϱήϴ̴ϴ̡�έΩ�ΖΘθΗ�ˬϲϋΎϔΘϧ΍�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϪΑ�ϪΟΩϮΑ�ϲ̴ΘδΑ΍ϭ

ΪηΎΑ�ϲϣ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ΎΑ�ήϴ̳έΩ�Ϟ΋Ύδϣ�ϪϠϤΟί΍�ˬϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍� ˱ΎΘϴϫΎϣ�ϑ΍Ϊϫ΍���ϱϮγί΍

�ϪόγϮΗ�ί΍�ϲηΎϧ�ΏϮϠτϣΎϧ�ϱΎϫΪϣΎϴ̡�ϊϓέ�ϲϳΎϬϧ�ϞΣ�ϩ΍έ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ϝΎϤη�ϱΎϫέϮθϛ�έΩ�ˬή̴ϳΩ

�Ϊηέ�ˬϱέϭΎϨϓ�ϭ�ΖόϨλ�ϪΒϧΎΠϜϳ�Ϊηέ�ϭ�ϱΩΎμΘϗ΍ªϲ̴ϧΎ̴ϴΑ�ΩϮΧ�ί΍�©�ϚϤϛ�ΖϬΟέΩ�ϭ�ϥ΍ΪϧϭήϬη

΍�ϭ�ϥ΍έΎϜϴΑ�ϪΑ�ϲϣ�ϲϣΩήϣ�ϱΎϫΩΎϬϧ�ϭ�ΖϟϭΩ�ΖϳΎϤΣΩέϮϣ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϪόϣΎΟ�Ϊϣ΁έΩ�Ϣϛ�έΎθϗ

ΪϨηΎΑ���

� ϪόγϮΗ�ϝΎΣέΩ�ϱΎϫέϮθϛ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΏϮϨΟ�ϱΎϫέϮθϛ� ��ˬϪΘηά̳�ϱΎϬϟΎγ� έΩ

�ϭ�΍ήΟ΍�έΩ�ΖϟΎΧΩ�ϱ΍ήΑ�΍έ�ϲϣΩήϣ�εϮΟΩϮΧ�ϱΎϫΩΎϬϧ�Ϫϛ�ϝΎϤη�ϱΎϫέϮθϛ�ί΍�ϱέΎϴδΑ�ϑϼΧήΑ

�ϱΎϫέΎΘΧΎγ�ϞϴϟΩ�ϪΑ�ϪόγϮΗ�ϝΎΣέΩ�ϭ�ΏϮϨΟ�ϱΎϫέϮθϛ�ήΜϛ΍� ˬΪϨΘδϧ΍Ω�ϲϣ� ˷ϖΤϣ�έϮϣ΍�ΕέΎψϧ

�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϫϭή̳� ϪΑ� ϦΘϓΎϳ� ΖϴϤγέ� ϭ�ζϳ΍Ϊϴ̡� ϩίΎΟ΍� ϥΩ΍Ω� ί΍� ˬΖϣϮϜΣ� ϭ� ΕέΪϗ� ΰϛήϤΘϣ

Ϊϧ΍�ϩΩήϛ�ϱέ΍ΩΩϮΧ��

�ϡΎψϧ� ϭ� ϖΑΎγ�ϱϭέϮη� ήϴϫΎϤΟ� ΩΎΤΗ΍�ϲϨόϳ� ˬΰϛήϤΘϣ�ϲΘϣϮϜΣ� ϡΎψϧ� ϦϳήΗέΪΘϘϣ�ϲηΎ̡ϭήϓ� ΎΑ

δϴϧϮϤϛ�έ΍ήϗ�ΩϮΧ�ήϴΛΎΗ�ΖΤΗ� ΎϴϧΩ�ϱΎϫέϮθϛ�ϪϴϠϛ�έΩ� ΍έ�ϊΑΎϨϣ�ϲΘϟϭΩ�ΖϳήϳΪϣ�ˬϥ΁�ήΑ�ϢϛΎΣ�ϲΘ

Ω΍Ω���ΕΎόΒΗ�ί΍�ˬϲϧΎϬΟ�ϭ�ίΎΑ�ϱΎϫέΩ�ϱϮγ�ϪΑ�ϪΘδΑ�ϱΩΎμΘϗ΍�ί΍�ϥΎϬΟ�ϱΎϫέϮθϛ�ήΘθϴΑ�ΖϛήΣ

Ζγ΍� ϩΩϮΑ� ϝϮΤΗ� Ϧϳ΍� ϲϧΎϴϣ� ��ί΍� ϲϳ΍ΩίΰϛήϤΗ� ϱϮγ� ϪΑ� ϲΘϟϭΩ� ϱΎϬϣΎψϧ� ϝϮΤΗ� ˬϦϴϨ̪Ϥϫ

Ϊϗ� ϊΑΎϨϣ�ϲΘϳήϳΪϣ�ϱΎϫέΎΘΧΎγ�Εέ�ϥ΁� ϝΎΜϣ΍� ϭ�ΕϭήΛ� ˬζϧ΍Ω� ��ήΘθϴΑ� έΩ� ϡΩήϣ� ϪΑ�ϥ΁� ϝΎϘΘϧ΍� ϭ

�ϩΪη�ΐΟϮϣ�΍έ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬθΨΑήϳί�έΩ�ϲϣΩήϣ�ϱΎϬϫϭή̳�ζϳ΍Ϊϴ̡�Ϊϧϭέ�Ϊηέ�ˬΏϮϨΟ�ϱΎϫέϮθϛ



Ζγ΍��Ζγ΍�ϩΩϮΑ�ΖϟϭΩ�ϪΑ�ϪΘδΑ΍ϭ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϞϴϜθΗ�ήϣ΍�Ϧϳ΍�ϪΠϴΘϧ��

�ΖϟϭΩ�ΕέΎψϧ�ϭ�ϞϤϋ�ϪϨϣ΍Ω�ϥΩήϛΩϭΪΤϣ�ˬϲΘϛήΣ�ϦϴϨ̩�ϲγΎγ΍�ίΎϴϧ�ϱΎ˰˰˰ϬϣΎψϧ�ΩΎΠϳ΍�β̢γ�ϭ

�ϱΎϬϣΎψϧ�ήϳί�ϲϣΎϤΗ�έΩ�ˬϲΑΎϴηίέ΍�ϭ�ΕέΎψϧ�ϭ�΍ήΟ΍�ˬϱΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ�ϭ�ϲΣ΍ήρ�ϱ΍ήΑ�ϢϤΘϣ�ϭ�ϞϤϜϣ

Ζγ΍�ϩΩϮΑ�ϪόϣΎΟ���έΩ�ϩ̬ϳϮΑ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϱΎϫΩΎϬϧ�ϲϣΎϤΗ�έΩ�ϲϣΩήϣ�ΖϛέΎθϣ�ˬή̴ϳΩ�ΕέΎΒϋ�ϪΑ

Ζγ΍� ϩΪη� ϪΘγ΍ϮΧ� ϭ� Ρήτϣ� ˬϱΩΎμΘϗ΍� ϭ� ϲγΎϴγ� ϱΎϫΩΎϬϧ� �ϧ� ϪϨϳΩΎϬϧ� ϞϴϟΩ� ϪΑ� ϲϟϭ�ϥΩϮΒ

�ί΍�ϡΩήϣ�ϊϗϮΗ�ϭ�έΎψΘϧ΍�ϡϭ΍ΪΗ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϭ�ϲϣΩήϣ�έΎθϗ΍�ϥΎϴϣ�έΩ�ϥ΁�ϡΎϋ�ϡϮϬϔϣ�έΩ�ΖϛέΎθϣ

�Ϧϳ΍�ˬΩϮΑ�ϲϠΒϗ�ΰϛήϤΘϣ�ϱΎϬΘϣϮϜΣ�ϞϤϋ�ϩϮϴη�ϩΪϴϳ΍ί�Ϫϛ�ˬϊΑΎϨϣ�ήΑ�ΖϳήϳΪϣ�ϭ�ΖϣϮϜΣέΩ�ΎϬΘϟϭΩ

Ωήϛ�ϭέ�ϪΑϭέ�ΖϴϘϓϮϣ�ϡΪϋ�ΎΑ�΍έ�ϲΘϛέΎθϣ�ϱΎϬΣήρ�ί΍�ϱέΎϴδΑ�ϭ�ΩϮϤϧ�ΪϨϛ�΍έ�ΖϛήΣ��

δ̳�ΎΑ�ίϭήϣ΍�ˬέϭΩ�έϭΎ˰˰˰˰Χ�ϭ�Ύϴγ΁�ϲϗήη�ΏϮϨΟ�ϱΎϫέϮθϛ�ϪϘτϨϣ�έΩ�ϩ̬ϳϮΑ�ϲϧΎϬΟ�ΕΎρΎΒΗέ΍�εήΘ

�ˬϞϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ΩΎμΘϗ΍�ϭ�ϱέΎΠΗ�ίΎΑ�ςΑ΍ϭέ�ϱΩΎ˰˰˰μΘϗ΍�ϞϴϟΩ�ϪΑ�ϲ˰ΘϟϭΩ�ϲγ΍ήϛϮϣΩ�εήΘδ̳�ϦϴϨ̪Ϥϫ

�ϭ� ΎϬϧ΁� ί΍�ϦΘϓή̳Ϯ̴ϟ΍� ϭ�ϝΎϤη�ϱΎϫέϮθϛ� έΩ� ΩϮΟϮϣ�ΏέΎΠΗ�ϪΑ�ϥΩήϛ� ϩΎ̴ϧ� ΎΑ�ϲϣΩήϣ�ΕΎϋΎϤΘΟ΍

εϮΟΩϮΧ�έϮρ�ϪΑ�ΐϠϏ΍�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�βϴγΎ˰˰˰˰Η�ϪΑ�ϡ΍Ϊϗ΍�ˬΖϟϭΩ�ί΍�ϞϘΘδϣ�Ύϳ�ϭ�ϪΘδΑ΍ϭ�ˬϲϣϮΑ�ϭ�

Ϊϧ΍�ϩΩήϛ�ϲϣΩήϣ�ϭ�ϲΘϟϭΩήϴϏ��

�ΩϮΒϤϛ� ˬΏϮϨΟ�ϱΎϫέϮθϛ� έΩ� ϪΒϧΎΟ� ϪϤϫ� ϪόγϮΗ�ϑ΍Ϊϫ΍� ΩήΒθϴ̡� έΩ�Ϟ΋Ύδϣ�ϦϳήΘ̳έΰΑ� ί΍�ϲϜϳ

Ζγ΍� ϲϜϧΎΑ� ΕϼϴϬδΗ� ΖϓΎϳέΩ� ϱ΍ήΑ� ϥΎϴ΋ΎΘγϭέ� ϲϜϧΎΑ� ϪϘϴΛϭ� ϭ� ϲϟΎϣ� ϊΑΎϨϣ� ��ϱΎϬϧΎϣίΎγ

Α� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ˬϪϳήΠϴϧ� ˬεΩϼ̴ϨΑ�ϱΎϫέϮθϛ�έΩ�ϥ΁� ήΑ�ϢϛΎΣ�ςΑ΍ϭέ� ϭ�ϲϳΎΘγϭέ�ϪόϣΎΟ�ΖΧΎϨη�Ύ

Ϊϧ΍� ϪΘϓή̳� έΎϛ� ϪΑ� ϭ�ϲΣ΍ήρ� ΍έ�ϲϘϓϮϣ� έΎϴδΑ�ϱΎϬϫ΍έ� ˬϥΎΘγϭΪϨϫ� ϭ�ϲϟΎϣ� ˬϱϮϴϟϮΑ� ��εϭέ� έΩ

�ϭ�ςΑ΍ϭέ�ϱΎϜΗ΍�ϪΑ�ΎϬϨΗ�ϭ�ϪϘϴΛϭ�ϥϭΪΑ�ϡ΍ϭ�ΖϓΎϳέΩ�ˬΪη�ϩΪϧ΍ϮΧ�ϚϧΎΑ�Ϧϴϣ΍ή̳� ˱ΎπόΑ�Ϫϛ�ΎϬϧ΁�ϲϋ΍ΪΑ΍

�ˬϲϋΎϤΘΟ΍�ΕΎΒγΎϨϣΪη�ϒϳήόΗ���ΩϭΪΣ�ΎΗ�΍έ�ϪϳΎϣήγ�ϲϫΩίΎΑ�Υήϧ�εϭέ�Ϧϳ΍�ϱήϴ̳έΎϜΑ�ΞϳΎΘϧ���

�ϱέΎΒΘϋ΍�ϊΑΎϨϣ� ί΍�ΪϨΘδϧ΍ϮΗ� ˬϲϜϧΎΑ�ϪϘϴΛϭ�Ϫ΋΍έ΍�ϥϭΪΑ� ΰϴϧ�ϱΩΎϳί� ήϴϘϓ�ϡΩήϣ�ϭ�Ω΍Ω�ζϳ΍ΰϓ΍�ΪλέΩ

ΪϨϳΎϤϧ�ϩΩΎϔΘγ΍���ϡΎΠϧ΍�ϝΎΣέΩ�ϱέΎΒΘϋ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΩϮΒϬΑ�ϱ΍ήΑ�ϱΩΎϳί�ΕΎόϟΎτϣ�ˬ˱΍ήϴΧ΍

ΪϧϮϴ̡�ήΑ�Ϫϛ�Ζγ΍�ϲϳΎΘγϭέ�ϪόϣΎΟ�ίΎϴϧ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΎΑ�ˬϱέΎΒΘϋ΍�ΕΎδγϮϣ�

ΪϨϨϛ�ϲϣ�ΪϴϛΎΗ��

�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϱέΎϛ� ϩήΘδ̳�ϩέΎΑέΩ� ΍έ�ϲϋΎθϣ�ήΘϛΩ�ϱΎϗ΁�ϱΎϬϫΎ̳ΪϳΩ� ϩ̬ϳϭ�εέ΍ΰ̳�Ϧϳ΍� Ϫϣ΍Ω΍� έΩ

ϢϳΪη�ΎϳϮΟ�ϲΘϟϭΩήϴϏ���ϪϜϨϳ΍�ϦϤο�ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲγΎϴγ�ϡϮϠϋ�ϱ΍ήΘϛΩ�ϱ΍έ΍Ω�Ϫϛ�ϥΎθϳ΍NGO�Ύϫ

ϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�΍έ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�Ϫϛ�Ϊϧέ΍Ω�ΩΎϘΘϋ΍�ˬ�ΪϨϨϛ�ϲϣ�ϒϳήόΗ�ΖϟϭΩ�ί΍�ϞϘΘδϣ�ϲϋΎϔΘϧ΍ή

�ˬϱΩΎμΘϗ΍� ϭ�ϲϨϓ� ˬϪϧΎΘγϭΩήθΑ� ˬϲ̴Ϩϫήϓ� ˬϲϋΎϤΘΟ΍� ϱΎϫ� ϪϨϴϣί� έΩ� ΍έ�ϲϳΎϬΘϴϟΎόϓ� ˬϲϗϮϘΣ

ϭ�Ζδϳί�ςϴΤϣ�ί΍�ΖϳΎϤΣ�ˬήϘϓ�ζϫΎϛ����ΪϨϫΩ�ϲ˰˰˰˰˰ϣ�ϡΎΠϧ΍��ΪϨϳ΍ΰϓ΍�ϲϣ�ϥΎθϳ΍��

�ϱέΎϛ�ϩήΘδ̳NGOΖγ΍�ωϮϨΘϣ�έΎϴδΑ�Ύϫ��Ύόϓ�έΩ�ϭ�ϪΘη΍Ω�ϲϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϪΒϨΟ�ΎϬϧ΁�ί΍�ϲΧήΑ�Ζϴϟ



�ϭ� ϩΩϮΑ�Ϛ̩Ϯϛ� έΎϴδΑ� ή̴ϳΩ�ϲΧήΑ� Ϫϛ�ϲΗέϮλ� έΩ� ˬΪϨΘδϫ�ϲΗΎΒόη�ϱ΍έ΍Ω�ϒϠΘΨϣ�ϱΎϫέϮθϛ

Ζγ΍�κΨθϣ�ϱ΍�ϪϘτϨϣ�ΪΣ�έΩ�ΎϬϧ΁�ϱέΎϛ�ϭήϤϠϗ���

�ωϮοϮϣ�Ϫϛ�ϲϟΎΣ�έΩ�Ϊϧέ΍Ω�έΎϛϭήγ�ϩΪη�ϒϳήόΗ�ϭ�κΨθϣ�ωϮοϮϣ�Ϛϳ�ΎΑ�ΎϬϧ΁�ί΍�ϲΧήΑ�ΖϴϟΎόϓ

ϭ�Ζη΍ΪϬΑ�ˬ΢Ϡλ�ϞΜϣ�ϲϤϴϫΎϔϣ�ϭ�Ζγ΍�ϩΩήΘδ̳�έΎϴδΑ�ΎϬϧ΁�ί΍�ϲΧήΑ����Ωήϴ̳�ϲ˰˰˰ϣ�ήΑ�έΩ�΍έ��

�ϥ΁Ϯπϋ�ϱΩϭΪΤϣ�Ω΍ΪόΗ� ΎϬϨΗ�ή̴ϳΩ�ϲΧήΑ�Ϫϛ�ϲϟΎΣ�έΩ�Ϊϧέ΍Ω�ϱΩΎϳί� έΎϴδΑ�ϱΎπϋ΍� ΎϬϧ΁� ί΍�ϲΧήΑ

Ϊϧήϳά̡�ϲϣ�΍έ�ΩϮΧ�ιΎΧ�ςϳ΍ήη�ΎΑ�Ϣϫ��

�ϱΪϨΑ�ϢϴδϘΗ�Ϛϳ�έΩNGOϧϮη�ϲϣ�ϢϴδϘΗ�ϲϠλ΍�ϪΘγΩ�Ϫγ�ϪΑ�ΎϫΪ��

����ϱ΍�ϪϴΣΎϧ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��Ϛ̩Ϯϛ����ϭ�Ϛ̩Ϯϛ�ΖϴόϤΟ�ϪΑ�΍έ�ΩϮΧ�ΕΎϣΪΧ�Ϫϛ�ΪϨΘδϫ�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ

ΪϨϫΩ�ϲϣ�Ϫ΋΍έ΍�ΩϭΪΤϣ�ϲϳΎϴϓ΍ήϐΟ�ϪϴΣΎϧ�έΩ��

���ϲϠϣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���ΪϨϨϛ�ϲϣ�έΎϛ�ϲϠϣ�΢τγ�έΩ�Ϫϛ�ΪϨΘδϫ�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ��

���ϲϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���

�Ω� ΎϬϧ΁�ϲϠλ΍� ήϘϣ�ϻϮϤόϣ� Ϫϛ� ΪϨΘδϫ�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ˱�έΩ� ϭ�Ζγ΍�ϪΘϓήθϴ̡�ϱΎϫέϮθϛ� ί΍�ϲϜϳ� έ

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲΗΎΒόη�ϱ΍έ΍Ω�ϪόγϮΗ�ϝΎΣ�έΩ�ϱΎϫέϮθϛ���ϚϳNGOί΍�Ζγ΍�ΕέΎΒϋ���

��ϲ˰ϣ�ϞϤϋ�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�ϊ˰ϓΎϨϣ�ΖϬΟ�έΩ�Ϫϛ�έϮΤϣ�ϪόγϮΗ�ϭ�έ΍Ϊϣ�ΖϣΪΧ�ˬϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�

ΪϳΎϤϧ��

�Ζγ΍�ϩΪη�ϞϴϜθΗ�ϲϨϴόϣ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϩΪϤϋ�ϝϮλ΍�ϪΑ�ΪϘΘόϣ�Ω΍ήϓ΍�ί΍�Ϫϛ�ϲϧΎϣίΎγ�����ϥΎϣίΎγ�

Ζγ΍�ϪόϣΎΟ�Ω΍ήϓ΍�ϱίΎγΪϨϤϧ΍ϮΗ�ϥ΁�ϑΪϫ�Ϫϛ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϪόγϮΗ��

��ϱ΍�ϪϴηΎΣ�ϱΎϬϫϭή̳�ϱίΎγΪϨϤϧ΍ϮΗ�ϱ΍ήΑ� Ϫϛ�ϱ΍� ϪϗήϓήϴϏϭ� έϻΎγ�ϡΩήϣ� ˬϞϘΘδϣ�ϲϧΎϣίΎγ�

ΪϨϛ�ϲϣ�εϼΗ��

��ϱ΍ήΑ�ΖϣΪΧ�ϪΑ� ΪϬόΘϣ�ϲϠϛ� έϮρ�ϪΑ� ϭ� ϩΩϮΒϧ� ϪΘδΑ΍ϭ�ϲγΎϴγ�ΏΰΣ�̨ϴϫ�ϪΑ� Ϫϛ�ϲϧΎϣίΎγ�

Ζγ΍�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϩΎϓέ�ϭ�ϪόγϮΗ��

���ϡΩήϣ�ϲ̳Ϊϧί�ϥΩϮϤϧήΘϬΑ�ήϴδϣ�έΩ�ΕϼϜθϣ�ϖϴϤϋ�ΖΧΎϨη�ΪϳΎΑ�Ζγ΍�ΪϘΘόϣ�Ϫϛ�ϲϧΎϣίΎγ

Ωήϛ�εϼΗ�ήϳά̡�ΐϴγ΁��

��ΖϬΟ�έΩ�ϲΒϠρ�ΖόϔϨϣ�ϥϭΪΑ�ϭ�Ζγ΍�ϲϣΩήϣ�ϭ�ήϳά̡�ϑΎτόϧ΍�ϱέΎΘΧΎγ�ήψϧ�ί΍�Ϫϛ�ϲϧΎϣίΎγ�



ΪϨϛ�ϲϣ�εϼΗ�ϪόϣΎΟ�ϪΑ�ΕΎϣΪΧ�Ϫ΋΍έ΍��

�ϞϠϣ�ϥΎϣίΎγ�ϱΩΎμΘϗ΍�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ζΨΑUNESCK�ϪϳέϮϓ�έΩ������΍έ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�

�ΪηΎΑ� ϩΪθϧ� ΩΎΠϳ΍� ϲΘϟϭΩ� ΖϘϓ΍Ϯϣ� ΎΑ� Ϫϛ� ϲϠϠϤϟ΍� ϦϴΑ� ϥΎϣίΎγ� ωϮϧήϫ� ˬΩήϛ� ϒϳήόΗ� ϪϧϮ̳� Ϧϳ΍

ΩϮη�ϲ˰˰˰˰˰ϣ�ΏϮδΤϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ���ϩ̫΍ϭ�β̡�ϥ΁�ί΍NGO�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ�ΩΪόΘϣ�ω΍Ϯϧ΍�ϱ΍ήΑ�

Ϊη� ϪΘϓή̳� έΎϛ� ϪΑ� ΪϨϨϛ� ϲϣ� ΖϴϟΎόϓ� έϮθϛήϫ� ϱΎϫίήϣ� ϥϭέΩ� έΩ� Ϫϛ��

ίΎγ� ΕΎϴΑΩ΍� έΩ�ΩέϮϣ� ή̴ϳΪϜϳ� ϱΎΟ� ϪΑ� ϻϮϤόϣ� Ϫϛ� Ωέ΍Ω� ΩϮΟϭ� Ρϼτλ΍� Ϫγ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣ˱

Ϊϧήϴ̳�ϲϣ�έ΍ήϗ�ϩΩΎϔΘγ΍��

�ϒϟ΍��ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�NGO�

�Ώ�ϲλϮμΧ�ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�PRIVATE VOLUNTARY ORGANIZATIONS=PVOS�

�Ν�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�NON PROFIT ORGANIZATIONS = NPOS�

ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω� ϥΎϣίΎγ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϲϧΎϣίΎγ�ϲλϮμΧ��ϲλϮμΧ��ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏϭ� ΕΎϴϟΎϣ� ί΍� ϑΎόϣ� ˬ

�ϲϧΎγέΩ΍Ϊϣ΍�ΖϬΟ� έΩ� ϭ�ϪόγϮΗ�ϪΑ�ϚϤϛ�ϱ΍ήΑ� ΩϮΧ� έϮθϛ�ϑέΎόΘϣ�ϱΎϫίήϣ� ί΍� ήΗ΍ήϓ�Ϫϛ�Ζγ΍

ΪϨϛ�ϲϣ�ΖϴϟΎόϓ��

�ϭ�ϲϳ΍ή̳ΩϮΧ�ˬϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ˬϲλϮμΧ�ˬϲϤγέ�ϥΎϣίΎγ�ί΍�Ζγ΍�ΕέΎΒϋ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ

ϪϧΎΒϠρϭ΍Ω��

� ϩίϮΣ� ϲϋΎθϣ� ήΘϛΩ� ΖϴϟΎόϓ� ϱΎϫNGOΪϧΩήϛ� ϥΎϴΑ� ήϳί� Ρήη� ϪΑ� ΍έ� Ύϫ� �Ϣϴϧ΍ϮΧ� ϲϣ� ϢϫΎΑ��

�ϒϟ΍�ϲγΎϴγ�ϩίϮΣ��

�ΪϨϨϜϧ�ϲϳ΍έ΁�ϒλ�ΎϬϧ΁�ϞΑΎϘϣ�έΩ�ϭ�Ϊϧήϳά̢Α�΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϴϟΎόϓ�ϭ�έϮπΣ�ΪϳΎΑ�ΎϬΘϣϮϜΣ

ΪϨϧ΍Ϊϧ� ΩϮΧ�ΐϴϗέ� ΍έ� ΎϬϧ΁� Ύϳ� ϭ� �Ωέ΍Ω� ΩϮΟϭ�ϲΗϼϜθϣ�ϦϴϨ̩� ϪόγϮΗ� ϝΎΣ� έΩ� ϊϣ΍ϮΟ� έΩ� ϻϮϤόϣ˱��

ϣ� ΎϬΘϟϭΩ�ΐγΎϨϣ�ϲτϴΤϣ�ΩΎΠϳ΍� ϭ�ϲϧΪϣ�ϪόϣΎΟ�ϱήϴ̳�ϞϜη�ϱ΍ήΑ�ϖϳϮθΗ�ϖϳήρ� ί΍�ΪϨϧ΍ϮΗ�ϲ

�ϭ� Ϊηέ�ϱ΍ήΑ� ΍έ�ϲγΎϴγ�ϱΎϫήΘδΑ� ˬϲΘϛέΎθϣ� ϪόγϮΗ� ϭ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϫΩΎϬϧ�ϲϳϮ̴ΨγΎ̡�ϱ΍ήΑ

ΪϨϨϛ� ΩΎΠϳ΍� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ�εήΘδ̳� ��ˬϥΎϬϨ̡� ϭ� έΎϜη΁� ϱΎϬΘϟΎΧΩ� ˬϪϳϭέ� ϲΑ� ϱΎϬϟήΘϨϛ

Ϊϋ� ˬϦϴϧ΍Ϯϗ� έΩ� ΐϠϘΗ� ˬϪϧΎϨϴΑΪΑ� ϱΎϬηή̴ϧ�ϭ� ΎϫέΎϨϴϤγ� έΩ� ϱΪΟ� έϮπΣ� ϱΎϫ� ϪϨϴϣί� ΩΎΠϳ΍� ϡ

ϭ�ϲϧΎϬΟ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�έΩ�ΖϳϮπϋ�Ύϳ�ϭ�ϲϧΎϬΟ�ϱΎϬδϧ΍ήϔϨϛ�����ή˰˰ϛάϟ΍�ϕϮϓ�ΕϼϴϬδΗ�ΩΎΠϳ΍�Ύϳ�ϭ

�ϪόγϮΗ� ϡΪϋ� Ύϳ� ϭ�εήΘδ̳� έΩ� Ϫϛ� ΪϳΎϤϧ� ΩΎΠϳ΍� ΍έ� ϱΩΪόΘϣ� ϲγΎϴγ�ϱΎϫέΎΘΧΎγ� Ϊϧ΍ϮΗ� ϲϣ

ΪηΎΑ�ήΛϮϣ�ϩΩΎόϟ΍�ϕϮϓ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

�



�Ώ�Ύδϧ΍ϮϳΩ�ϩίϮΣ�ϱέϻ�

�ΪϳΎΑ�ΪϨϨϛ�ϩΩΎϔΘγ΍�ΩϮΧ�ϱΎϫ�ϪϣΎϧήΑ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ζΨΑ�ΖϛέΎθϣ�ί΍�ΪϨϫ΍ϮΨΑ�ΎϬΘϣϮϜΣ�Ϫ̪ϧΎϨ̩

ΪϨϨϛ�ϲΣ΍ήρ�ΩϮΧ�ϱέϻΎδϧ΍ϮϳΩ�ϡΎψϧ�έΩ�΍έ�ϥ΁�ϲϳ΍ήΟ΍�ϲϳΎϫέΎϜϫ΍έ���έΩ�Ϊϧ΍ϮΗ�ϲϣ�ήϳί�Ε΍ΩΎϬϨθϴ̡

ΪηΎΑ�ζΨΑήΛ΍�ϪϨϴϣί�Ϧϳ΍��

���ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϭ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬθΨΑ�ΖϴϟΎόϓ�ϱΎϫ�ϩίϮΣ�ϭ�ϒϳΎυϭ�ϚϴϜϔΗ���

����ΕέΎψϧ� ˬ΍ήΟ΍� ˬϱήϴ̳� ϢϴϤμΗ� έΩ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ζΨΑ� ΖϛέΎθϣ� ϱ΍ήΑ� ϪϨϴϣί� ϥΩήϛέ΍ϮϤϫ�

ϲΑΎϴηίέ΍ϭ��

���ϲΘϟϭΩ�ϱή̳�ϱΪμΗ�ζϫΎϛ�ϱ΍ήΑ�ϲϳ΍ήΟ΍�ϱΎϫ�Ϫ˰Ϩϴϣί�Ϫ΋΍έ΍���

����Ζϛήη�ϭ�ΖϳϮπϋ�ˬϦΘΧΎϨη�ΖϴϤγέ�Ϫ˰˰˰˰Α�ϖϳήρ�ί΍�ϲ˰ΘϟϭΩήϴϏ�ϭ�ϲΘϟϭΩ�ζΨΑ�έΩ�ϱέΎϜϤϫ�

ήΑ�ϱΎϫ�Ϫ˰ΘϴϤϛ�ϭ�ϪδϠΟ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγϲΘϟϭΩ�ϱΰϳέ�ϪϣΎϧ��

���ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�βϴγΎΗ�ίϮΠϣ�έϭΪλ�ήψϧ�ί΍�ϱέ΍Ω΍�Ε΍έήϘϣ�Ζϴόοϭ�έΩ�ϞϴϬδΗ���

���ϭ�ϲϛήϤ̳�ˬϲΗΎϴϟΎϣ�ϱΎϬΘϴϓΎόϣ�ί΍�ϱέ΍ΩέϮΧήΑ�����ΕϼϴϬδΗ�ϭ�Ε΍έΎΒΘϋ΍�ϱΎτϋ΍�έΩ�ϞϴϬδΗ�ΰϴϧ�ϭ��

�Ν�ϲϧϮϧΎϗ�ϩίϮΣ��

�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�έ΍ΩέϮΧήΑ�ϲϗϮϘΣ�ΖϴμΨη�ί΍�ϲϧϮϧΎϗ�ϊΟ΍ήϣ�έΩ�ϥΎθϧΪη�ΖΒΛ�ϖϳήρ�ί΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ

�ϭ� ΎϬϜϧΎΑ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ΎΑ� ΎϫΩ΍Ωέ΍ήϗ� ΪϘϋ� ϱ΍ήΑ� ΕέϮλ� Ϧϳ΍� ήϴϏ� έΩ� ϭ� ΪϧϮη� ϲϣ

Ζη΍Ω�ΪϨϫ΍ϮΧ�ϞϜθϣ�ϲϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϱΎϬϳέΎϜϤϫ���

ΪηΎΑ� ίΎγέΎϛ� Ϊϧ΍ϮΗ� ϲϣ� ήϳί� Ε΍ΩΎϬϨθϴ̡� ����Λ� ϲ̴ϧϮ̴̩� ϲϧϮϧΎϗ� ϱΎϬΘϳΩϭΪΤϣ� ζϫΎϛ��ΖΒ

ϭ� ϝήΘϨϛ� ϭ� ΕέΎψϧ� ˬϲϟΎϣ� ϊΑΎϨϣ� ϦϴϣΎΗ� ˬΖϴϟΎόϓ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϠϜθΗ� ���ΎϬϧ΁��

���ΪγΎϨθΑ� ΖϴϤγέ� ϪΑ� ΍έ� ϲϣΩήϣ� ϱΎϬϠϜθΗ� Ϫϛ� ϲϨϴϧ΍Ϯϗ� ϊοϭ���

����ϱΎϬϧΎϣίΎγ�εήΘδ̳�ϱ΍ήΑ�ϲόϧΎϣ�Ϫϛ�ϱϮΤϧ�ϪΑ�ΎϫέϮθϛ�ϲϧϮϧΎϗ�έΎΘΧΎγ�Ρϼλ΍�ϭ�ϱή̴ϧίΎΑ�

ΪϨϜϧ�ΩΎΠϳ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ��

���Ϩϫήϓ�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�έΎΘΧΎγ�ήϴϴϐΗ��ϲηίϮϣ΁�ΐΘϛ�ϖϳήρ�ί΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϲϓήόϣ�ΎΑ�ϲ̴

ϲϠϣ�ϪϧΎγέ�ϭ�ϲϫϭή̳�ϱΎϫ�ϪϧΎγέ�ˬϲϫΎ̴θϧ΍Ω�ˬϪτγϮΘϣ���

ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρ�



� ί΍�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρ�ωϮϧ�ΞϨ̡�ϪΒΣΎμϣ�Ϧϳ΍� έΩ�ΩϮΧ�ϥΎϨΨγ�Ϫϣ΍Ω΍� έΩ�ϲϋΎθϣ�ήΘϛΩNGO�Ρήτϣ� ΍έ� Ύϫ

ϛ�ήψϧ�ί΍�ˬϲϧΎϬΟ�ϚϧΎΑ�ήψϧ�ί΍�Ύϫ�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρ�Ϧϳ΍�ΪϧΩήϛ�ϙέϼ�ΖϴϟΎόϓ�αΎγ΍ήΑ���ωϮοϮϣ�ήψϧ�ί΍

�ϲΗΎϴϠϤϋ�ΡϮτγ�ήψϧ�ί΍�ˬΖϴϟΎόϓ�ϲϳ΍ήΟ΍�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���έΩ�Ϫϛ�ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϱήϴ̳�ΖϬΟ�ήψϧ�ί΍�ϭ

Ζγ΍�ϩΪϣ΁�Ϫϣ΍Ω΍���

�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρNGOSϲϧΎϬΟ�ϚϧΎΑ�ήψϧ�ί΍��

�ϒϟ΍��ϲΗΎϴϠϤϋ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��ϲϳ΍ήΟ΍��

�έϮΤϣ�ϪϠΤϣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

�ϲϠϣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

�ϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϲ�

�Ώ��ϲΘϳΎϤΣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��ϲΠϳϭήΗ��

�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρNGOS�ϙέϼϛ�ήψϧ�ί΍��ΖϴϟΎόϓ�αΎγ΍ήΑ��

��ϲϫΎϓέ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���

���ϲϨϓ�ϱΎϫ�ϱέϭ΁Ϯϧ�ϪϨϴϣί�έΩ�ϝΎόϓ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���

���ϲΘϟϭΩ�ΕΎϣΪΧ�ϥ΍έΎϜϧΎϤϴ̡���

���Ζγ΍�ϲγ΍ήϛϮϣΩ�ΩΎΠϳ΍�ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϪόγϮΗ�ˬϱέΎϳΩϮΧ�ιϮμΧ�έΩ�Ϫϛ�ϪόγϮΗ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���

���Ϊϧέ΍ΩέϮΧήΑ�ΎϬϧΎϣίΎγ�ή̴ϳΩ�ϱΎϬϜϤϛ�ί΍�Ϫϛ�ΎϬϧ΁�ϪόγϮΗ�ϭ�΍ήϘϓ�ί΍�ΖϳΎϤΣ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ���

���ϲΘϳΎϤΣ�ϱΎϫ�ϪϜΒη�Ύϳ�ΎϬϫϭή̳���

�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρNGOSΖϴϟΎόϓ�ωϮοϮϣ�αΎγ΍ήΑ��

���ϲΗΎϐϴϠΒΗ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

���ϲμμΨΗ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

���ϡΎϋ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��



���ϪϧΎΘγϭΩήθΑ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρNGOSγ�υΎΤϟ�ί΍��ϲΗΎϴϠϤϋ�ΡϮτ�ϲϳ΍ήΟ΍�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

���έϮΤϣ�ϪϠΤϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�CBOS�

����αΎϴϘϣ�ήϬη�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�CITY WIDE�

���ϲϠϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

���ϲϠϠϤϟ΍�ϦϴΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

�ϱΪϨΑ�ϪϘΒρNGOSϱήϴ̳�ΖϬΟ�ήψϧ�ί΍��

���ϪϳήϴΧ�ϱήϴ̳�ΖϬΟ�CHARITABLE�

���ϲΗΎϣΪΧ�ϱήϴ̳�ΖϬΟ�SERVICE�

���ϲΘϛέΎθϣ�ϱήϴ̳�ΖϬΟ�PARTICIPATORY�

���ϱίΎγΪϨϤϧ΍ϮΗ�ϱήϴ̳�ΖϬΟ�EMPOWERING��

�ΖϳΰϣNGOSϲΘϟϭΩ�ϱΎϫ�βϧ΍̫΁�ήΑ��

����NGOSΪϨϫΩ�ϲϣ�έ΍ήϗ�ϲ̳Ϊϴγέ�ΩέϮϣ�ϡϭήΤϣ�ϖρΎϨϣ�έΩ� ΍έ�ήϴϘϓ�ϡΩήϣ�� ��ΖϣϮϜΣ�Ϫϛ�ϲϳΎΟ

Ζδϴϧ�ζΨΑήΛ΍�εέϮπΣ�Ύϳ�ϭ�Ωέ΍Ϊϧ�έϮπΣ��

����NGOS΍έ�ΩϮΧ�ΕΎϴϠϤϋ�ϱήΘϤϛ�ϪϨϳΰϫ�ΎΑ�ΪϨϫΩ�ϲϣ�ϡΎΠϧ΍����ϭ�Ϊϧέ΍Ω�ϲΒϠρϭ΍Ω�ΖϴϫΎϣ�Ϫϛ�΍ή̩

Ϊϧέ΍Ω�ίΎϴϧ�ϱήΘϤϛ�ϱήγϻΎΑ�ϪϨϳΰϫ��

����NGOS�ϲ˰ϣ�ΎϘΗέ΍�΍έ�ϲϠΤϣ�ΖϛέΎθϣ�ˬ˯Ύϛήη�ϥ΍ϮϨϋ�Ϫ˰˰˰Α�ϪόϣΎΟ�ϱΎϬϫϭή̳�ΎΑ�έΎϛ�ϪϠϴγϭ�ϪΑ�

Ϊϧέ΍Ω�ΪϴϛΎΗ�Ύϫ�ϪϣΎϧήΑ�ϝήΘϨϛ�ϭ�ϲϠΤϣ�ϱέΎϳΩϮΧ�Ε΍έΎϜΘΑ΍�ήΑ�ϭ�ΪϨθΨΑ���

����NGOS΍ήη�ϭ�ΎϫίΎϴϧ�ΎΑ�ΐγΎϨΘϣ��ϲ˰˰˰˰˰ϣ�ϖϴΒτΗ�ΎϬϧ΁�ΎΑ�΍έ�ΩϮΧ�ϭ�ΪϨϨϛ�ϲϣ�ϱέϭ΁Ϯϧ�ϲϠΤϣ�ςϳ

ΪϨϫΩ� ��ϱΎϬΘϴϟΎόϓ� εήΘδ̳� ϊϧΎϣ� Ϫϛ� Ωέ΍Ω� ΩϮΟϭ� ϲϨϴϧ΍Ϯϗ� Ύϳ΁� ϢϳΪϴγή̡� ϲϟϼΟ� ήΘϛΩ� ϱΎϗ΁� ί΍

ΪϨΘϔ̳�ϦϴϨ̩�ΦγΎ̡�έΩ�ϥΎθϳ΍�ΪϧϮη�ϲϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��

� ϭ� ϥϮϧΎϗ� ΪϨϣίΎϴϧ� ˬΪϨηΎΑ� ϥϮϧΎϗ� ΪϨϣίΎϴϧ� ϪϜϧ΁� ί΍� ήΘθϴΑ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϲϳ΍Ωί� Ε΍έήϘϣ



ΪϨΘδϫ���

�ϊϧΎϣ�Ε΍έήϘϣ�ΖϳΎϋέ� ϡΪϋ� Ύϳ� ΢ϴΤλΎϧ�ϱ΍ήΟ΍� ήΘθϴΑ� ϭ� ΪϨΘδϴϧ� ϊϧΎϣ� έϮθϛ�ϲϠόϓ�Ϧϴϧ΍Ϯϗ� ϪΘΒϟ΍

Ζγ΍�ΖϴϟΎόϓ���έΩ�ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ϪΑ�ˬΪϧϮη�΍ήΟ΍�ΖγέΩ�ϭ�ΪϨηΎΒϧ�ήϴ̳Ύ̡ϭ�ΖγΩ�Ϧϴϧ΍Ϯϗ�ή̳΍�ϲϨόϳ

Ϊη�Ϊϫ΍ϮΨϧ�Ωέ΍ϭ�ϱ΍�ϪϤτϟ�ϥΎθϓ΍Ϊϫ΍�ΖϬΟ���

�

ϳΪϣ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣϊΑΎϨϣ�Ζϳή�

�ΖϛέΎθϣ� Ύϳ� ϊΑΎϨϣ� ήΗΪϣ΁έΎϛ� ΖϳήϳΪϣ� έΩ� Ϟϣ΍Ϯϋ� ϪΘγΩΪϨ̩� ˬϩΪη� ϲγέήΑ� ΩΎϨγ΍� ϱΎϨΒϣήΑ

Ζγ΍�ϩΪη�κΨθϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ��ί΍�ΪϨΗέΎΒϋ�Ϟϣ΍Ϯϋ�Ϧϳ΍��

�ϒϟ΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ��

�ϞϣΎη�ϲϠϴϠΤΗ�ϪΒϨΟ�ϭΩ�ϱ΍έ΍Ω�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ˬΪη�ϪΘϔ̳�ϞΒϗ�ΖϤδϗ�έΩ�Ϫϛ�ϥΎϨ̪Ϥϫ

γΪϨΘδϫ� ΩήϛέΎϛ� ϭ� έΎΘΧΎ� ��ϲϣ�ϥΎθϧ� ΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ� ήϫ�ΕΎϛήΘθϣ� ˬϱέΎΘΧΎγ� ήλΎϨϋ

Ζγ΍�κϴΨθΗ�ϞΑΎϗ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ�Ϊηέ�΢τγ�ˬϥ΁�Ϫτγ΍ϭ�ϪΑ�ϭ�ΪϨϫΩ���Ϟϣ΍Ϯϋ�ϥΎϴϣ�ί΍

�ˬϲ̴ΘϓΎϳ�ΖϴϤγέ�ϥ΍ΰϴϣ�ϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϲϠλ΍�ζϳ΍ή̴ϠϣΎη�ˬϞϣ΍Ϯϋ�ί΍�ϪΘγΩ�ϭΩ�ΖϳΎϬϧ�έΩ�ϱέΎΘΧΎγ

ϲ̴ΘϓΎϳΪηέ�ϥ΍ΰϴϣ�ϦϴϴόΗ�ϱ΍ήΑΖγ΍�ϩΪη�κΨθϣ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ����Ϛϳ�ϪϜϨϳ΍�ϪΑ�ϪΘδΑ

Ωήϴ̳�έ΍ήϗ�ϩΪη�ϡΎΠϧ΍�ϱΎϫ�ϱΪϨΑ�ϪΘγΩ�ί΍�Ϛϳ�ϡ΍Ϊϛ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ���ϭ�ΖϛέΎθϣ�ϥ΍ΰϴϣ

Ζγ΍�ΕϭΎϔΘϣ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ�έΩ�ϥΎϣίΎγ�ϥ΁�ϱέ΍ά̳ήϴΛΎΗ���ϲϠλ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ΎΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ

ϭ�ϥΩϮΑ� ϩΪη�ϪΘΧΎϨη� ϭ�ΖϴϓΎϔη�ϞϴϟΩ�ϪΑ� ˬϱΩΎμΘϗ΍�έΩ�ϱήΘθϴΑ�ΖϛέΎθϣ� ˬϲϧϮϧΎϗ�ΖϴϤγέ�

Ϊϧέ΍Ω�ϲϣϮϤϋ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ���ϪΑ�ˬϱΩΎμΘϗ΍ήϴϏ�ϲϠλ΍�ϑ΍Ϊϫ΍ΎΑ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�Ϫϛ�ϲϟΎΣ�έΩ

ΪϨϫΩ�ϲϣ�ϥΎθϧ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ�έΩ�΍έ�ϱήΗ�ϦϴϳΎ̡�ΖϛέΎθϣ�ϥ΍ΰϴϣ�ϲϔϠΘΨϣ�ϞϳϻΩ���ˬή̴ϳΩ�ϱϮγ�ί΍

ΗϻΎΑ�ΡϮτγ�έΩ�ˬΪϧέ΍ΩέϮΧήΑ�ϱήΗϻΎΑ�ΖϴϤγέ�ϪΟέΩ�ί΍�Ϫϛ�ϲϳΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϳήϳΪϣ�έΩ�ΖϛέΎθϣ�ί΍�ϱή

Ϊϧέ΍Ω�έ΍ήϗ�ϊΑΎϨϣ��

�ϲϣ� ΎϬϧ΁�ϱΩήϛέΎϛ�Ϟϣ΍Ϯϋ� ˬ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎ˰ϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣ� έΩ� ήΛϮϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ� ί΍�ϱή̴ϳΩ�ζΨΑ

ΪηΎΑ� ��ϦϴϨ̪Ϥϫ�ϭ�ϑ΍Ϊϫ΍�Ϧϳ΍�ϪΑ�ϲΑΎϳ�ΖγΩ�ϥ΍ΰϴϣ� ϭ� ΎϬηϭέ� ˬϑ΍Ϊϫ΍�ϪΟϮΘϣ�ϱΩήϛέΎϛ� ήλΎϨϋ

Α�ρΎΒΗέ΍�έΩ�ϭ�ϪόϣΎΟ�έΩ�ΪϨϤΘΧΎγ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ�ϱΎϫΩήϜϠϤϋΪηΎΑ�ϲϣ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ�Ύ��

�έΩ� ΍έ�ϲΗϭΎϔΘϣ�ϱΎϫΩήϛέΎϛ� ˬΩϮΧ�ϱέΎΘΧΎγ� ήλΎϨϋ� ϪΑ� ϪΟϮΗΎΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ί΍� Ϛϳήϫ

�ϭ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬθΨΑ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍�εήΘδ̳�ϭ�ΩΎΠϳ΍ΎΑ�ϲϫϭή̳�ˬΪϧ΍�ϩΩ΍Ω�ϥΎθϧ�ϊ˰ΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍

�ϲϣ�ϱήϴ̴ϴ̡�΍έ�ΩϮΧ�ϲϤϴγήΗ�ϑ΍Ϊϫ΍�ˬζϫϭ̡̬�ϭ�είϮϣ΁�ΎΑ�ϲϫϭή̳ϭ�ϲϠϠϤϟ΍�ϦϴΑΪϨϳΎϤϧ��

�ί΍�ˬΖγ΍�ΎϬϧ΁�ϱέΎΘΧΎγ�ήλΎϨϋ�ί΍�ϲόΑΎΗ�Ϫϛ�ϥΎϨ̪Ϥϫ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣ�ˬϦϳ΍ήΑΎϨΑ



Ωήϳά̡�ϲϣ� ήΛ΍� ΰϴϧ� ΎϬϧ΁� ϱΩήϛέΎϛ� ήλΎϨϋ� ��ϭ�ϱέΎΘΧΎγ� ήψϧ� ί΍�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϥΎϣίΎγ�Ϛϳ� ϩί΍Ϊϧ΍� ήϫ

�ϭ� ήΗΪϣ΁έΎϛ� ˬΎϬϧΎϣίΎγ� Ϧϳ΍�ΖϛέΎθϣ�ϖϳήρ� ί΍� ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ� ˬΪηΎΑ� ϱήΗϻΎΑ� ϪΒΗέ� έΩ� ϱΩήϛέΎϛ

ΩϮΑ�Ϊϫ΍ϮΧ�ήΗήΛϮϣ��

�Ώ�ϊΑΎϨϣ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ��

�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣ�ˬΖγ΍�ϱΩΎϬϧ�Ϫ̩�ϊΑΎϨϣ�Ϧϳ΍�ϲϟϮΘϣ�ζΨΑ�ϭ�ΪϨϣ΍Ϊϛ�ϊΑΎϨϣ�ϪϜϨϳ΍�ϪΑ�ϪΘδΑ

Ζγ΍�ΕϭΎϔΘϣ�ΰϴϧ� ΎϬϧ΁�ΖϳήϳΪϣ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ���Ϫϛ�Ζγ΍�ϥ΁�ˬΖγ΍�ϢϬϣ�ϊΑΎϨϣ�ΎΑ�ρΎΒΗέ΍�έΩ�Ϫ̪ϧ΁

Α� ήΗϻΎΑ� ϊΑΎϨϣ� ΖϳήϳΪϣ� έΩ� ϲϳ΍ή̳ΰϛήϤΗ� ϥ΍ΰϴϣ� ϩί΍Ϊϧ΍ήϫ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ΖϛέΎθϣ� ϢϬγ� ˬΪηΎ

ΩϮΑ� Ϊϫ΍ϮΧ� ήΘϤϛ�ϥ΁� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ��ˬέϮθϛ� έΩ� ήοΎΣ�ϝΎΣ� έΩ� Ϫϛ�ϲϋΎϤΘΟ΍� ήΛϮϣ� ΩΎϬϧ� ˬϦϳ΍ήΑΎϨΑ

�έΩ� ΍έ� ϲΗΎΣϼλ΍� ΪϳΎΑ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ΖϛέΎθϣ� ϱ΍ήΑ� ΪϨηΎΑ� ϲϣ� ϲΘϟϭΩ� ϱΎϬθΨΑ

Ϊϧήϳά̢Α� ΩϮΧ�ΏϮ̩έΎ̩� �ΘϳήϳΪϣ� έΎΘΧΎγ� ί΍�ϲ΋΍ΩίΰϛήϤΗ�ϪΟϮΘϣ�ΪϳΎΑ�ϲϣ�ΕΎΣϼλ΍�Ϧϳ΍�ϭ�ϊΑΎϨϣ�ϲ

ΪηΎΑ�ϊΑΎϨϣ�ΖϴϜϟΎϣ�έΩ�ϲΘϟϭΩ�ϲϳ΍ή̳έΎμΤϧ΍�ϑάΣ��

�Ν�ϲϋΎϤΘΟ΍ΩΎϬϧ�ϦϳήΗήΛϮϣ�ϪΑ�ρϮΑήϣ�Ϟϣ΍Ϯϋ��

�ϲγΎϴγ�ΩΎϬϧ�ΎϬϧ΁�ϦϳήΗήΛϮϣ�ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�έΎΘΧΎγ�έΩ�ήΛϮϣ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ϱΎϫΩΎϬϧ�ϦϴΑ�έΩ

ΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬθΨΑ�Ύϳ�ϭ��ΎϨϣ�ϭ�ΕΎϧΎϜϣ΍�ˬϞϣ΍Ϯϋ�ϪϴϠϛ�ϞϣΎη�ϲΘϟϭΩ�ζΨΑ�Ύϣ�έϮθϛ�έΩ�ϊΑ

ϭ�ϲ˰ΘϟϭΩ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ˬϱέ΍ά̴ϧϮϧΎϗ�βϟΎΠϣ�ˬΖϟϭΩ�ϞϣΎη�ϭ�Ζγ΍�ϲΘϣϮϜΣ����ΪηΎΑ�ϲϣ��

�΍έ�ϲϣϮϤϋ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ�ˬήοΎΣ�ϝΎΣ�έΩ�ˬϲϋΎϤΘΟ΍�ΩΎϬϧ�ϦϳήΗ�ΕέΪϗή̡�ϭ�ϦϳήΗήΛϮϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ΖϟϭΩ

Ωέ΍Ω� ϩΪϬϋήΑ� έϮθϛ� έΩ� ��ϪΘη΍Ω�ϥ΍ήϳ΍�ΦϳέΎΗ�ϝϮρ� έΩ�ϱΩΪόΘϣ�ϱΎϫί΍ήϓϭ�ΐϴθϧ� ˬϢϬϣ�Ϧϳ΍�ϪΘΒϟ΍

Ζγ΍� �ϳ΍�ϲϫΎ̳�ϥ΁�ϲϟϮΘϣ� ΎϬϨΗ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ΖϟϭΩ�ϭ�Ζγ΍�ϩΩϮΑ�ΖϟϭΩ� έΎϴΘΧ΍� έΩ� ˱΍ήμΤϨϣ�ζϘϧ�Ϧ

Ϊη�ϲϣ�ϪΘΧΎϨη���ϲϣ�ΩϮΧ�ϥ΁�ί΍�΍έ�ΖϴϜϟΎϣ�ϭ�ϑήμΗ�ϪϧϮ̳ήϫ�ϖΣ�ϲϳΎϬϨΗ�ϪΑ�ˬΖϟϭΩ�ΖϟΎΣ�Ϧϳ΍�έΩ

�ΩϮΧ� ϊΑΎϨϣ� ΖϳήϳΪϣ� έΩ� ϱ΍� ϪϴηΎΣ� ϼϣΎϛ�ϲθϘϧ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ϭ� ΎϬϫϭή̳� ϭ� ϪΘδϧ΍Ω˱

Ϊϧ΍� ϪΘη΍Ω� �Ϊϣ� ˬΖϟϭΩ� ΰϴϧ�ϲϫΎ̳�ϊΑΎϨϣ� ί΍�ϲϳΎϬθΨΑ� έΩ� ΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϭ�ϲλϮμΧ�ζΨΑ�Ζϳήϳ

Ζγ΍�ϪΘϓήϳά̡��

�ϡΩήϣ� ˬϲϣϮϤϋ�ϊΑΎϨϣ�ΖϳήϳΪϣ� έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϛέΎθϣ�ϩΪϨϨϛ�ϦϴϴόΗ�Ϟϣ΍Ϯϋ� ί΍�ϲϜϳ

�ϡΩήϣ�εήΘδ̳�ϭ�ΩϮΟϭ�Ζγ΍�έϮθϛ�ήϫ�έΩ�ϲγ΍ήϛϮϣΩ�ϭ�ϱΩ΍ί΁�΢τγ�ϭ�ΖϣϮϜΣ�ϥΩϮΑ�Ϫϧ΍έϻΎγ

� ΖϴϟΎόϓ� ϭ� έϮπΣ� ϥΎϜϣ΍� ˬϲγ΍ήϛϮϣΩ� ϭ� ϱέϻΎγ�ϱΎϫ� ϪϨΤλ� έΩ� ΍έ� ϲΘϟϭΩήϴϏ� ϱΎϬϧΎϣίΎγ

�ϲϣ�ϲΘϟϭΩ�ϲϳ΍ή˰̳έΎμΤϧ΍�ΖϟΎΣ� ί΍� ΍έ� ϊΑΎϨϣ�Ζϳή˰ϳΪϣ� ϭ�ΪϨϛ�ϲϣ� ήΘθϴΑ�ϱΩΎ˰μΘϗ΍� ϭ�ϲϋΎϤΘΟ΍

ΪϧΎϫέ� ��ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϖϳήρ� ί΍� ϡΩήϣ�ϲΗέΎψϧ�ζϘϧ�εήϳά̡�ΐΟϮϣ�ϲγ΍ήϛϮϣΩ� ϭ�ϱέϻΎγ�ϡΩήϣ

ϫΎϔΗ� ϪϴΣϭέ�εήΘδ̳�ΐΟϮϣ�ΖϳΎϬϧ� έΩ� ϭ� ΩϮη�ϲϣ�ϲΘϟϭΩ� ϱΎϬΘϴϟΎόϓήΑ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϭ�ϲϠϣ� Ϣ



Ϊη�Ϊϫ΍ϮΧ�ϱ΍�ϪϘτϨϣ��

�ί΍�ϲϜϳ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ϩΪϨϫΩ�ΖϴϤγέ�ϭ�ϲϟϮΘϣ�ϊΟ΍ήϣ�ϭ�ΩΎϬϧ�ΩϮΟϭ�ϡΪϋ�ˬήοΎΣ�ϝΎΣ�έΩ

Ζγ΍� έϮθϛ� έΩ� ΎϬϧΎϣίΎγ� Ϧϳ΍� ΖϴϟΎόϓ� ϩΪϧέ΍ΩίΎΑ� Ϟϣ΍Ϯϋ� ��ΕΎδγϮϣ� ΖΒΛ� ϪΑ� ρϮΑήϣ� Ϧϴϧ΍Ϯϗ

Α� ϭ�ϱέΎΠΗ�ΕΎδγϮϣ�ϥ΍ϮϨϋ�ΖΤΗ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍�ΐϠϏ΍� ϭ�Ζγ΍�κϗΎϧ� έϮθϛ�έΩ�ϲΘϟϭΩήϴϏ�˱Ύπό

ΪϧϮη�ϲϣ�ΖΒΛ�ϲϋΎϔΘϧ΍ήϴϏ� ��ϼϣΎϛ�ϱέΎΘΧΎγ� ˬϲΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�Ϫϛ�Ζγ΍�ϲϟΎΣ� έΩ�Ϧϳ΍˱

Ϊϧέ΍Ω�ϱέΎΠΗ�ϱΎϬϫΎ̴ϨΑ�ΎΑ�ΕϭΎϔΘϣ��

Ζγ΍�ήΛϮϣ�ΎϬϧ΁�ΖϳήϳΪϣ�ϩϮϴη�ϱϭέήΑ�ΰϴϧ�ϊΑΎϨϣ�ΖϴϫΎϣ�ϭ�ωϮϧ���Ϫϛ�Ζγ΍�ϱϮΤϧ�ϪΑ�ϊΑΎϨϣ�ϲϫΎ̳

Ϭϧ�ϥ΍ϮϨϋ�ϪΑ�ΖϟϭΩ�ϭ�ΪϧϮη�ϩέ΍Ω΍�ΰϛήϤΘϣήϴϏ�ΕέϮλ�ϪΑ�ΪϳΎΒϧ� ˱ΎγΎγ΍�ΩέϮϣ�Ϫϛ�ήΗήΛϮϣ�ϲϋΎϤΘΟ΍�ΩΎ

Ζγ΍�ϡΩήϣ�ΖϳΎϤΣ��ΪϨϛ�ϩέ΍Ω΍�΍έ�ϥ΁�ΪϳΎΑ�ϲϣ�ΰϛήϤΘϣ�ΕέϮλ�ϪΑ���ϞϴϟΩ�ϪΑ�έϮθϛ�έΩ�Ζϔϧ�Ν΍ήΨΘγ΍

�ϩΎ̴ϳΎΟ�ί΍�ˬϊΒϨϣ�Ϧϳ΍�ϪΑ�έϮθϛ�ΕΎΒΛ�ϭ�ΖϴϨϣ΍�ϲ̴ΘδΑ΍ϭ�ϲϳϮγ�ί΍�ϭ�ϥϼϛ�ϱέ΍ά̳�ϪϳΎϣήγ�ϪΑ�ίΎϴϧ

Ζγ΍�έ΍ΩέϮΧήΑ�ϲϳϻΎΑ��ΨΑ�ΖϳήϳΪϣ�έΩ�ϡίϻ�ϪϠλϮΣ�ϭ�ϥ΍ϮΗ�ΖϟϭΩ�ϲϫΎ̳�έΩ�Ωέ΍Ϊϧ�΍έ�ϊΑΎϨϣ�ί΍�ϲθ

ΩϮη�ϩέ΍Ω΍�ΰϛήϤΘϣ�ΕέϮλ�ϪΑ�Ϊϧ΍ϮΗ�ϲ˰Ϥϧ�ϊΑΎϨϣ�ί΍�ϲ˰θΨΑ�ϦϴϨ̩�Ϫϛ�ϲϟΎΣ���ϊΑΎϨϣ�Ϧϳ΍�ϪϠϤΟ�ί΍

ΪηΎΑ�ϊΗ΍ήϣ�ϭ�ΎϬϠ̴ϨΟ�ΪϨϧΎϣ�ϩΪϧϮη�ΪϳΪΠΗ�ϲόϴΒρ�ϊΑΎϨϣ�Ϊϧ΍ϮΗ�ϲϣ���ΩϮΑ�Ϊϫ΍ϮΨϧ�έΩΎϗ�ΰ̳ήϫ�ΖϟϭΩ

�ΩϭΪΣ�έΩ�ϲΘΣΎδϣ�ί΍��ΎΤϣ�ϱέΎμΤϧ΍�ϭ�ΰϛήϤΘϣ�ΕέϮλ�ϪΑ�έϮθϛ�΢τγ�ΪλέΩ��΍έ�ϥ΁�ϭ�ΪϨϛ�Ζψϓ

ΪϫΩ�ϪόγϮΗ��

�ί΍�ϲθΨΑ�ΖϳήϳΪϣ�ϭ�ϩΩϮΑ�ΖϟϭΩ�ϩΪϨϨϛ�ϱέΎϳ�ΪϨϧ΍ϮΗ�ϲ˰˰˰˰ϣ�ϲ˰ΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ�ΖϟΎΣ�Ϧϳ΍�έΩ

Ϊϧήϴ̳�ϩΪϬϋήΑ�΍έ�ϊΑΎϨϣ���ΐϠΟ�ϭ�ϲϣϮϤϋ�΢ϟΎμϣ�ϭ�ϲϣΩήϣ�ϊϓΎϨϣ�ϥΎϴϣ�ϥί΍ϮΗ�ϭ�ϢϫΎϔΗ�ΩΎΠϳ΍�ΎΑ�ΎϬϧ΁

�ϱΎϫ�ϪϳΎϣήγ�ΏάΟ�ϦϴϨ̪Ϥϫ�ϭ�ϡΩήϣ�ΖϛέΎθϣ�ϮΤϧ�ϦϳήΘϬΑ�ϪΑ�΍έ�ϲθϘϧ�ϦϴϨ̩�˱ΎΒϟΎϏ�ˬϥΎθϜ̩Ϯϛ

ΪϨϫΩ�ϲϣ�ϡΎΠϧ΍��

�Ω�ϪϧΎ̳�Ϫγ�ϞϣΎόΗ��

�ΖϴϤϫ΍� ˬΚΤΑΩέϮϣ�ϱΎϬθΨΑ�ϲΘϛέΎθϣ�ϩΎ̴ϳΎΟ�ϲγέήΑ� ˬ�ωϮοϮϣ�ϪΑ�ϪϧΎϳ΍ή̳ΩήϛέΎϛ�ϲϫΎ̴ϧ� έΩ

ΪΑΎϳ�ϲϣ�ϱ΍�ϩ̬ϳϭ���ϩΎ̴ϳΎΟ�ϩέΎΑέΩ�ϲϧΎϬΟ�έΎΑϭέ΍ϮΧ�ϥΎϣίΎγ�ϱΎϫ�ϪΘϓΎϳ�ί΍�ϲθΨΑ�αΎγ΍�ϦϴϤϫήΑ

ΎϣίΎγ�ϲΘϛέΎθϣ�ΖϳήϳΪϣ�ϲΘϟϭΩ�ϱΎϬϧ�Ϣϴϧ΍ϮΧ�ϲϣ�Ϣϫ�ΎΑ�΍έ�ϲΘϟϭΩήϴϏ���

� ϲϧΎϬΟ� έΎΑϭέ΍ϮΧ� ϥΎϣίΎγ�FAO� ��ϱέΎϜϤϫ� ϪΑ� ϞϳΎϤΗ� ϥ΍ΰϴϣ� ϊΑΎΗ� ΍έ� ϊΑΎϨϣ� ϲΘϛέΎθϣ� ΖϳήϳΪϣ

Ϊϧ΍Ω�ϲ˰˰˰ϣ�ϲ˰ΘϟϭΩήϴϏ�ϱΎϬϧΎϣίΎγ� ϭ�ϲ˰ΘϟϭΩ�ϱΎϬθΨΑ� ��ϪΑ�ζΨΑ� ϭΩ�Ϧϳ΍�ϦϴΑ�ϱέΎϜϤϫ�ϥ΍ΰϴϣ

�ΖϴϫΎϣΩΩή̳�ϲϣ� ίΎΑ� ΎϬϧ΁� ΖϛέΎθϣ� ��ΞϨ̡� ϞϣΎη�ζΨΑ� ϭΩ� Ϧϳ΍� ϱέΎϜϤϫ� ϭ�ΖϛέΎθϣ�ΖϴϫΎϣ

� ϩέΎϤη� ϝϭΪΟ� έΩ� Ϫϛ� ΩϮη� ϲϣ� ΍ΰΠϣ� ˱ΎΘΒδϧ� ΢τγ��� �Ζγ΍� ϩΪη� κΨθϣ��

�



�ϝϭ΍�΢τγ��ϱ΍�ϩέϭΎθϣ�ωϮϧ�ί΍�ΖϛέΎθϣ�

�ήϳΎγ� ΎΑ� ΍έ� ΩϮΧ� ΕΎΒγΎϨϣ� ˬςΑ΍ϭέ� ΕΎϋϼρ΍� ϪϟΩΎΒϣ� ϑΪϫ� ΎΑ� ϱ΍� ϪδγϮϣ� Ύϳ� ϭ� ϥΎϣίΎγ� ϩΎ̳ήϫ

�εήΘδ̳�ΎϬϧΎϣίΎγΪϳΎϤϧ�έ΍ήϗήΑ�ϥΎϧ΁�ΎΑ�ϱΪϳΪΟ�ΕΎΒγΎϨϣ�Ύϳ�ϭ�ΪϫΩ���ϞΑΎϗ�ΖϛέΎθϣ�ί΍�΢τγ�Ϧϳ΍

Ζγ΍� ϒϳήόΗ��

�ˬϲηίϮϣ΁�ϱΎϬϫΎ̳έΎϛ�ˬΎϫέΎϨϴϤγ�ϱέ΍ΰ̳ήΑ�ΎΑ�ϑήρ�ϭΩ�ˬΖϛέΎθϣ�ί΍�΢τγ�Ϧϳ΍�ϥΩήϛ�ϲϠϤϋ�ϱ΍ήΑ

ΪϨϨϛ�ϲϣ�ϪϟΩΎΒϣ�ή̴ϳΪϜϳ�ΎΑ�΍έ�ΩϮΧ�ϱΎϫήψϧ�ϭ�Ύϫ�ϪΘδϧ΍Ω�ϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�ϲΗέϮθϣ�ϱΎϫ�ϲϳΎϤϫΩή̳��

ˬΐϴΗήΗ�Ϧϳ΍�ϪΑΪϧϮη�ϲϣ�ϊϠτϣ�ˬΚΤΑΩέϮϣ�ϙήΘθϣ�Ϟ΋Ύδϣ�ϩέΎΑέΩ�ή̴ϳΪϜϳ�Ε΍ήψϧ�ϪτϘϧ�ί΍�ϥΎϧ΁���

�ˬϙήΘθϣ�ϱΎϬΘϴϟΎόϓ�έΩ�έ΍ήϤΘγ΍�ˬΖϛέΎθϣ�ί΍�΢τγ�Ϧϳ΍�ϥΪη�ϲϠϤϋ�ϥ΍ΰϴϣ�ϲΑΎϳίέ΍�Ϟϣ΍Ϯϋ�ί΍

�ˬΕΎδϠΟ�ςϴΤϣ�ϲ̳ΩϮθ̳�ϭ�ϥΩϮΑίΎΑ�ˬΎϫ�ϪϨϳΰϫ�ϢϴϬδΗ��ϪϟΩΎΒϣ�ϭ�ήψϧέΎϬυ΍�ϖΣ�Ϫϛ�ϱϮΤϧ�ϪΑ

ΩϮη�ϩΩ΍Ω�ϑήρ�ϭΩήϫ�ϪΑ�ΕΎϋϼρ΍��Ζγ΍�ϲϋΎδϣ�ϚϳήθΗ�ϭ�ϱέΎϜϤϫ�ϭ��

�ϡϭΩ�΢τγ��ϱίΎγ�̲ϨϫΎϤϫ�ωϮϧ�ί΍�ΖϛέΎθϣ�

�ΖγΩ�έΩ�ϩΪϨϨϛ�ΖϛέΎθϣ�ϑήρϭΩ�ϲθΨΑήΛ΍�ϭ�ϲϳ΍έΎϛ�ϥΩήΑϻΎΑ�ϪΟϮΘϣ�ΖϛέΎθϣ�ί΍�ωϮϧ�Ϧϳ΍�ϑΪϫ

Ζγ΍�ϥΎϧ΁�ί΍�Ϛϳήϫ�ωϮΒΘϣ�ϲϧΎϣίΎγ�ϑ΍Ϊϫ΍�ϪΑ�ϲΑΎϳ���ϥΩήϛ�ϥΎϣΰϤϫ�ϭ�ϱέΎϛ�ϩέΎΑϭΩ�ί΍�ϱήϴ̳ϮϠΟ

τγ�Ϧϳ΍�ϑ΍Ϊϫ΍�ϦϳήΘϤϬϣ�ΎϬΘϴϟΎόϓΪϨηΎΑ�ϲϣ�ϱέΎϜϤϫ�ί΍�΢��

ΪηΎΑ�ϥΎγέ�ϱέΎϳ�ϑήρ�ϭΩ�ϥΎϴϣ�ρΎΒΗέ΍�ΖϳϮϘΗ�έΩ�Ϊϧ΍ϮΗ�ϲϣ�ΖϛέΎθϣ�ωϮϧ�Ϧϳ΍���ί΍�΢τγ�Ϧϳ΍�έΩ

�έΩ�ϱίϮγ�ζΗ΁�ˬϪϟΰϟί�ˬϞϴγ�ΪϨϧΎϣ�ϲόϴΒρ�ϱΎϳϼΑ�ϭ�ϪΒϗήΘϣήϴϏ�ΙΩ΍ϮΣ�ίϭήΑ�ϊϗ΍Ϯϣ�έΩ�ˬΖϛέΎθϣ

�έΩ�ΪϨϧ΍ϮΗ�ϲϣ�ϙήΘθϣ�ϱΎϫ�Ϫ˰ΘϴϤϛ�ΩΎΠϳ΍ΎΑ� ΎϬϧΎϣίΎγ�Ϧϳ΍� ˬϥ΁�ϝΎΜϣ΍�ϭ�Ϟ̴˰ϨΟ�ϪΑ�ϲ˰ϧΎγέ�ϱέΎϳ

ΪϨηΎΑ�Ϫ˰˰˰Θη΍Ω�ϲ˰γΎγ΍�ζϘϧ�ϡΩήϣ��

�ϡϮγ�΢τγ��ϲϠϴϤϜΗ�ϭ�ή̴ϳΪϜϳ�έΎϨϛ�έΩ�ΖϛέΎθϣ�

Ωέ΍Ω�΍έ�ΩϮΧ�ϭ�ιΎΧ�ϱΎϫ�ϩΪϳ΍�ϭ�ΎϬϫΎ̳ΪϳΩ�ˬζΨΑήϫ�ˬΖϛέΎθϣ�ί΍�΢τγ�Ϧϳ΍�έΩ���ΎΑ�ϑήρ�ϭΩ�ϲϟϭ

�κΨθϣ�ή̴ϳΪϜϳ�ί΍�Ζ˰ϳΎϤΣ�ϱ΍ήΑ�΍έ�ΩϮΧ�ΪϨϤϓΪϫ�ϱΎϬηϼΗ�ˬϙήΘθϣ�ϱ΍�ϪϣΎϧήΑ�ϭ�ΏϮ̩έΎ̩�ϒϳήόΗ

̴ϴ̡�ϭΪϨϨϛ�ϲ˰˰˰˰ϣ�ϱή˰ϴ� ��ϲϟϭ�ΪϨΘδϫ�ϲ˰˰ΗϭΎϔΘϣ�ϖ˰ϳϼϋ�ϱ΍έ΍Ω�ϑήρ�ϭΩ�ί΍�Ϛϳήϫ�΢τγ�Ϧϳ΍�έΩ

ΪϨϳΎϤϧ�ϲϣ�ϱΰϳέ�ϪϣΎϧήΑ�ϭ�Ζϳ΍Ϊϫ�΍έ�ϖϳϼϋ�Ϧϳ΍�ˬϙήΘθϣ�ϲθϨϛ�ϪΑ�ϲΑΎϳ�ΖγΩ�ϱ΍ήΑ��

�ϱΎϫέΎϜϫ΍έ� ϦϳϭΪΗ� ˬϙήΘθϣ�ϑ΍Ϊϫ΍� ϪΑ� ϥΪϴθΨΑ� ϖϘΤΗ� ϭ� ϡΎΠϧ΍� ϩϮϴη�ϱΰϳέ� ϪϣΎϧήΑ� ϭ� ϒϳήόΗ
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